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Vivemos tempos de muitas transforma-
coes na educagao e na sociedade.
Alguns sociologos e antropdlogos ja
afirmam que estamos passando por
uma mudanca de era, que é mais do
que uma era de mudangas, consideram
que estamos vivendo o Antropoceno. A
escola, que sempre foi um espacgo de
formagao académica e de socializagao,
enfrenta novos e complexos desafios
impostos pelas transformacgdes do
mundo. Desafios sociais, ecologicos,
financeiros, tecnologicos, etc. Nesta
edicao, apoiados no Nosso Modo
Proprio de Educar, abordamos temas
cruciais para quem, como nos, acredita
que a educacao é a principal ferramenta
para a construgdo de uma sociedade
mais justa, equitativa e inclusiva.

A educagao, hoje, se vé diante de um
cenario onde o papel da escola esta em
constante questionamento e adapta-
¢do. Como preparar nossos alunos
para um futuro incerto? Como garantir
que 0 ambiente escolar seja um espaco
de acolhimento e desenvolvimento
integral? E justamente essa pluralidade
de desafios que faz da educagao um
campo tao fascinante e vital para o
desenvolvimento da sociedade e, para

tal, devemos trazer sempre presente a
concepgao de comunidade educativa
expressa no Nosso Modo Proprio de
Educar e articular todos o0s entes
envolvidos na mesma.

Entre os topicos discutidos, a gestao
escolar aparece como um dos mais
relevantes. Administrar uma escola no
Brasil hoje exige habilidades multiface-
tadas, que vao além da organizagao
curricular e dos aspectos administrati-
vos. E preciso saber lidar com as
demandas dos pais, as pressoes do
ambiente escolar, o avango das
tecnologias, a inclusao de alunos com
diferentes realidades e necessidades, e
a preparagao dos professores para
atuarem como mediadores em um
contexto tao desafiador. A boa gestao,
seja da escola como umtodo ou da sala
de aula, pode ser o diferencial que
promove um ambiente de aprendizado
positivo e colaborativo, assim como
Santa Candida ja sinalizava em suas
cartas as Filhas de Jesus educadoras e
sintetizadas no decalogo educativo:
educar com amor, alegria, para o0 bem
das pessoas e na centralidade de
Jesus, com as melhores intengoes,
conhecendo e corrigindo com firmeza e

EDITORIAL

sem impor temor, com 0 bom exemplo,
com igualdade e sem preferéncias,
com firmeza e serenidade, humildade e
mansidao.

Nao podemos deixar de discutir o uso
de telas, um dos desafios mais
presentes na vida de criangas e
adolescentes. Aqui, exploramos as
consequéncias desse fendémeno e
buscamos caminhos para equilibrar o
contato com a tecnologia, sem abrir
mao das interagoes reais e das ativida-
des que estimulam a criatividade e o
senso de comunidade, para isso torna-
se fundamental a formagao permanen-
te, buscando continua atualizacao
cultural, pedagdgica, teologica,
pastoral, nas diversas areas em que
executamos nossas atividades,
acompanhando a evolugdo e as
mudangas que acontecem no campo
da educagdo e da evangelizagao,
contribuindo para que sempre sejam
empregados os melhores recursos e de
formas mais assertivas, conforme o
Nosso Modo Proprio de Educar nos
desafianoitem 144.

Esta edigdo da revista Em Rede passou
por um processo de construcao
diferenciado. Elaborada por varias
maos, contamos com a colaboracao de
nosso corpo de educadores e apresen-
tamos esse belissimo trabalho, no qual
conhecimentos variados se entrelagam
num caminhar comum e fraterno.

Convidamos nossos leitores a mergu-
lharem nas reflexdes que trouxemos e a
Se unirem a nos nessa jornada de
construir uma educagao que, mais do
que nunca, prepara para 0 mundo, mas
também cuida do ser humano em sua
totalidade.

Boaleitura!

Por Conselho Educacional
Rede Filhas de Jesus



Rede Filhas de Jesus

EXPEDIENTE

REDE FILHAS
DE JESUS

Revista Em Rede

Congregacao das Filhas de Jesus
Sociedade de Educacao Integral e de
Assisténcia Social

Ano XVIII | Nomero 22 | Outubro/2024
Tiragem: 1.000

Distribuigao Gratuita

CONGREGAGAO DAS FILHAS DE JESUS
GOVERNO PROVINCIAL BRASIL - CARIBE

Ir. Sonia Maria Soares da Rocha
Superiora Provincial

Ir. Regina Célia de Oliveira
Primeira conselheira

Ir. Altagracia Gonzalez Ventura
Segunda Conselheira

Ir. Vera Licia Ladeia Ramos
Terceira Conselheira

Ir. Leila Janaina Pereira da Silva
Quarta Conselheira

CONSELHO EDITORIAL

Maria José Alves Machado

Cassia Lara Neves de Araujo
Renata Pires de Mendonga Dantas

GESTAO DE COMUNICACGAO

E MARKETING )
JORNALISTA RESPONSAVEL
Renata Pires de Mendonga Dantas
(Reg. Prof. 09059-JP/MG)

COLABORAGAO
Equipe pedagogica e administrativa
da Rede Filhas de Jesus

REVISAO: Renata Pires de Mendonca Dantas
FOTOS: Acervo Rede Filhas de Jesus e Banco de Imagens
PROJETO GRAFICO E EDITORAGAO: Quener Barros

UMA PUBLICAGAO DA REDE FILHAS DE JESUS

Seias - Sociedade de Educacao Integral e Assisténcia Social
R. Ludgero Dolabela, 1021- 6° andar - Gutierrez - 30441-048
Belo Horizonte / MG - 31 3337-8755

0 DESAFIO DE EDUCAR NO SECULO XXI @

A FUMACA QUE NOS ACORDOU @

A ECONOMIA DA ATENCAO E A FALTA DE FOCO @

0S PREJUIZOS DO USO EXCESSIVO DE TELAS:
UMA REFLEXAQ SOBRE O DESENVOLVIMENTO INFANTIL

ALTAS HABILIDADES E SUPERDOTACHO @

EVOLUINDO COM O NOSSO MODO PROPRIO DE EDUCAR @

IMPORTANCIA DAS AULAS PRATICAS PARA 0
DESENVOILVIMENTO DE HABILIDADES E COMPETENCIAS

ANO LETIVO SEM BULLYING @

GesthO € LDERANGA EucacioL (€2)

LIDERANCA SERVIDORA@

A IMPORTANCIA DA SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA NA GESTAQ ESCOLAR

A IMPORTANCIA DOS EXERCICIOS DE FORGA
NAS ESCOLAS PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES

REFLEXOES E AGOES DA MUSICA
AFRICANA NA EDUCACAQ MUSICAL

0 FAZER TEATRAL E SEUS JOGOS COMO
FERRAMENTAS PRATICAS NA NEUROEDUCAGAO

A PASTORAL NA ESCOLA E A ESCOLA EM PASTORAl@

MULHERES E SINODALIDADE
NO PONTIFICADO DE FRANCISCO




Rede Filhas de Jesus

ARTIGO

oty

e

A FUMACGA QUE NOS-ACORDOU

A FUMAGA CHEGOU ATE A NOSSA PORTA E'ACINZENTOU 0 HORIZONTE, TRIUNFANTE SEMPRE PARA
0 ALTO E ALEM DE PARTE DA HUMANIDADE. CONTRADITORIAMENTE, A NEVOA SECA QUE OFUSCA E
A MESMA COM 0 POTENCIAL DE ABRIR 0S NOSSOS OLHOS.

Dentre tantas historias que tém nos
deixado atbnitos nessa sequéncia de
recordes de temperaturas e eventos
climaticos extremos, darei um zoom
nas chamas da Chapada de
Guimardes (MT). Mais de 4 mil
espécies de animais e mais de 12 mil
espécies de plantas catalogadas
estao sendo despejadas de suas
moradas. Nos seus pareddes, onde
as araras faziam os seus ninhos, em
vez do aconchego, o fogo. Elas gritam
mais alto que as chamas. Diante
disso, que conversas precisamos ter?
0 que falar aos nossos filhos? Até
onde estamos dispostos air?

Ouvir o grito da Criagdo passa por
fazer as conexoes, identificar
contextos e interdependéncias entre
todas as coisas, todos os individuos,
todas as espécies de seres vivos e de
todas as entidades do mundo natural.
Mais do que nunca é preciso unir
aquilo que foi dispersado e
desvinculado pelos métodos e
processos que, historicamente, nos
formaram e que nos distanciaram,
fazendo-nos entender que estamos
acima e fora da natureza. Contudo,
nao é possivel entender a dindmica da
Criacao e dos ecossistemas naturais
ou sociais sem voltarmos para as
relagdes que as constituem. Com

Por Aleluia Heringer

essa visdo ecossistémica da vida é
que podemos fazer da casa que nos
abriga um lugar comum, justo,
pacifico e possivel para todos e todas
que a habitam.

Nosso jeito de estar no mundo néo
mais se sustenta. Sera que
conseguimos entender essa
mensagem que 0 mundo natural esta
bradando? A margem, 0s mais
pobres e 0s vulneraveis, primeiros a
serem atingidos, 0S que menos
demandam e 0s que mais tardiamente
recebem o0 socorro. Esses, ainda
temos no meio de nods. Tantos
cansados e sobrecarregados das



longas caminhadas fugindo das
secas, das enchentes, da violéncia,
da guerra e da fome. No meio de nos,
moradores em situacdo de rua,
desesperangados, pessoas que
tiveram todas as portas fechadas e
que hoje habitam os becos e as
“cracolandias” das grandes cidades.

No meio de nds, uma Criacao
explorada, destruida, escarafun-
chada, poluida. Rios de lama e
florestas que nao mais sustentam a
vida. Montanhas comidas e desconfi-
guradas. Terras secas, monocromati-
cas, estéreis. No meio de nos, uma
sexta extingdo em massa que ira
apagar para sempre tantas e tantas
belezas, cores e sons dos mais
diferentes animais. No meio de nos,
‘quem tem ouvidos, ouga”, 0S
gemidos e lamentos que vém das
gaiolas, das cercas, das caixas, dos
becos insalubres, dos confinamen-
tos, das baias, dos galpdes, dos
aquarios e de tantos outros espagos
onde o animal nao humano se
encontra.

Entre nos, as mercadorias mediando
as relagoes. Objetos grandes e
pequenos, caprichos e mimos que
demandaram na sua produgdo o
metal, a agua e a energia. Na
sequéncia, 0 seu descarte, sem ao
mesmo considerar a reciclagem.
Quvir o grito da Terra pede tradugao.
Qual gesto concreto? Estamos
dispostos a renunciar a qué? Quanto
restara de nossa existéncia se
retirarmos a ostentagao do ter?

Para tudo isso, nao basta uma
andorinha. E preciso a disposigao de
um povo, pactos entre as organiza-
¢oes, aliancas entre familias, politicas
puablicas. E o coletivo que se relne,
caminha junto e renuncia ao ter. Nao
serd necessario deixar de lado o
encontro, a amizade, a demonstracao
de apreco. Essas coisas nao tém
preco e nem demandam nada das
nossas montanhas, rios, animais e
florestas.

Antes de sair, é prudente olhar para
dentro de si e, com humildade,
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"NOSS0 JEITO DE ESTAR
NO MUNDO NAO MAIS
SE SUSTENTA."

responder: 0 que eu preciso mudar?
Reconhecer que em cada uma das
realidades descritas acima tem um
pouquinho de nos. Nessa emergéncia
climatica, encontraremos 0 Nnosso
dedo e a nossa conivéncia. No
minimo, precisamos parar, recuar e
declinar. Todas as bandeiras, em
todas as areas dessa enorme
emergéncia socioambiental, estao
dispostas a espera dos pés formosos
que anunciam a paz, dos bragos que
acolhem, das cabegas que pensam e
das atitudes que movem.

ALELUIA HERINGER LISBOA

Professora e doutora

em educacao (UFMG).
Diretora de ASG (Ambiental,
Social e Governanga) da
Rede Lius Agostinianos.
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Na era da informacdo (ou da desinfor-
magao) conquistar a atencdo das
pessoas € o maior desafio de uma
apresentagao, de uma aula, de um
anuncio, ou de um texto como este.
Em 2013, um estudo ganhou fama
porindicar que o tempo de captura da
atencao humana seria, em média, de
8 segundos. Esse dado significa que,
se vocé chegou até aqui, este texto
conseguiu capturar a sua atencao,
pelo menos, neste primeiro paragrafo.

Estudos mais recentes, no entanto,
demonstraram que o tempo de
captura da atengao humana diminuiu
ainda mais. Em 2020, ele caiu para 5
segundos e, atualmente, gira em
torno de 3 segundos, apenas. Este
brevissimo espaco de tempo € que
define se um individuo continuara, ou
nao, lendo ou assistindo algo. Espero
que vocé ainda esteja ai.

Apos o desafio de capturar a atencao
de uma pessoa, é preciso manté-la.
De acordo com pesquisas realizadas
pela professora Dra. Gloria Mark
(Universidade da California), que
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estuda como as midias digitais
afetam a qualidade de vida da socie-
dade atual, em 2004 (ha exatos 20
anos), o tempo médio de atengao
mantida em uma tela girava em torno
de 2 minutos, poucos anos depois
caiu para 75 segundos, chegando
agora a 47 segundos. Mark escreveu
o livro “Attention Span: A Grounad-
breaking Way to Restore Balance,
Happiness and Productivity” (Tempo
de Atengao: Uma Forma Inovadora de
Restaurar o Equilibrio, a Felicidade e a
Produtividade, na tradugao livre),
explicando o declinio da capacidade
de concentragdo das pessoas.

A economia da atengao se baseia na
premissa de que a atencdo & um
recurso escasso no mundo atual. As
pessoas tém uma atencao finita e
cada dia menor, e, devido ao constan-
te bombardeio de informagoes, nao
conseguem concentra-la em tudo, o
tempo todo. Isso tem impactado a
nossa capacidade de absorgdo de
informacgao, de aprendizado, de foco
e de concentragdo. Uma das hipote-
ses é de que a proliferacao de disposi-

Por Renata Dantas

tivos digitais e de tecnologias agra-
vam a situagdo. Essa mudancga nao se
deve a biologia cerebral apenas, mas
a velocidade da informagcao no
ambiente moderno.

A atencao se tornou um recurso
valioso, e as empresas e individuos
competem para captura-la e reté-la,
em um ambiente sobrecarregado de
informacgao. Isso tem implicagoes
profundas em como as pessoas
passaram a interagir umas com as
outras, a consumir contetdo e a fazer
escolhas, tanto no campo pessoal
quanto profissional.

As empresas digitais, como redes
sociais, sites de noticias e platafor-
mas de streaming, ganham dinheiro
quando conseguem manter a atengao
de alguém. Quanto mais tempo uma
pessoa se mantém focada nessas
plataformas, mais anuncios ela vé e
mais dados sobre seus interesses e
comportamentos essas empresas
coletam. Por isso, a atengdo € um
recurso importante, pois ela gera
lucro. O dinheiro flui para onde a
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atencdo das pessoas vai. O que é
comercializado nessas plataformas é
aatengao do individuo.

O problema social da atengéo, ou
melhor, da sua escassez, ndo esta
apenas no ambiente digital. A falta de
foco e de concentragdo atinge
também os demais ambitos da vida
humana, interferindo na capacidade
de trabalho, de producéo, de sociali-
zacao e, principalmente, de comuni-
cagao.

Transmitir informagdo e conhe-
cimento, de maneira aprofundada, se
tornou um grande desafio cotidiano.
As publicacoes, os artigos, os
boletins informativos e 0s anuncios
passam a apresentar cada vez menos
textos, mensagens mais claras e
rapidas, letras faceis de leitura e
conteudos que nao necessitam de
esforgo para a interpretagao. Nosso
cérebro € preguicoso e a comuni-
cagao passou a trabalhar com o que
chamamos de diminuicao da deman-
da cognitiva. Quanto menos energia
um anuncio demandar para ser
entendido, melhor ele sera. E assim
vamos matando a criatividade, as
cores e a profundidade da informa-
cao.

Nicholas Carr, autor do livro "The
Shallows: What the Internet Is Doing
to Qur Brains" (Superficiais: 0 que a
internet esta fazendo com nossos
cérebros, na tradugao livre), explora
COmO 0 uso continuo da internet esta
alterando a forma como pensamos,
concentramos e processamos
informacoes. Ele explica que o
cérebro humano é altamente plastico,
ou seja, ele se adapta e muda com
base nas atividades que realizamos
regularmente.

e s0 por altimo vai ler isso aqui

VOCE VAI LER

ISSO AQUI PRIMEIRO

depois vai lei isso aqui
eso depoisissoaqui

0 uso constante da internet, com suas
interrupcoes frequentes e estimulos
rapidos, esta moldando nossos
cérebros de maneiras a afetar nossa
capacidade de foco e de pensamento
profundo. Carr argumenta que
estamos perdendo a capacidade de
ler e de pensar de forma profunda,
porque a internet nos condiciona a
consumir informagoes de forma
superficial, saltando de um topico
paraoutro, semreflexao prolongada.

Nao bastasse a dificuldade em se
manter o foco, a sociedade sofre do
que é chamado de atencéo fragmen-
tada, com a constante interrupgao de
notificacoes, hiperlinks e midias
sociais, nossa atengao se divide em
varios fragmentos. Carr discute como
essa fragmentacao torna mais dificil a
concentracao emtarefas complexas e
a manutencao de um foco sustenta-
do, 0 que é essencial para o aprendi-
zado e a criatividade.

A internet esta mudando a forma
COMO armazenamos e recuperamos
informagoes. Nossa memoria, ou

“ENTENDER O FUNCIONAMENTO DA
MENTE HUMANA NOS AJUDA A
PENSAR EM FORMAS DE TRABALHO,
DE APRENDIZADO E DE PRODUCAO

DE CONTEUDO QUE POSSAM
REALMENTE CONQUISTAR A
ATENCAD DE NOSSAS FAMILIAS,
EDUCADORES E ALUNOS."

seja, nossa disponibilidade mental (a
quantidade de conhecimento que
temos disponivel mentalmente sobre
determinado assunto no momento em
que nos é solicitado) estd cada dia
menor. No dia a dia, estamos mais
dependentes de fontes externas de
memoria, como 0 Google e a agenda
do celular. Essa realidade prejudica a
capacidade humana de pensar com
profundidade, e mais ainda de integrar
e comparar teorias e versoes sobre
um determinado tema. Capacidades
estas que sao essenciais para a
analise critica e para a inovagao de
Processos.

FOCO E CONCENTRACAO

Qual seria a solugdo para esse
problema global? Alguns autores
apostam no trabalho voltado para o
fortalecimento do foco e da concen-
tracdo, contando com a plasticidade
cerebral.

0 foco sustentado permite um
aprendizado mais rapido e profundo,
0 que € crucial para dominar habilida-
des complexas. No livro "Deep Work:
Rules for Focused Success in a
Distracted World" (Trabalho
Profundo: Regras para 0 Sucesso
Focado em um Mundo Distraido, na
tradugao livre), Newport enfatiza que,
em um mundo no qual se recompensa
a inovagao e a criatividade, a capaci-
dade de concentrar-se intensamente é
essencial para se destacar. O autor
critica a cultura moderna de trabalho,
onde a comunicagao constante e a
multitarefa sdo frequentemente vistas
como sinais de produtividade, mas
que, na verdade, prejudicam a
capacidade de realizar trabalho de alta
qualidade.

Daniel Goleman, no livro “Foco: a
atencao e seu papel fundamental para
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0 sucesso”, explora a importancia da
atencao como uma habilidade
essencial para o sucesso pessoal e
profissional. O autor demonstra as
bases cientificas do foco, explicando
COMO 0 Ccérebro processa a atengao e
0s desafios associados a concentra-
cdo. Ele discute como a neuroplastici-
dade permite que as pessoas treinem
e melhorem sua capacidade de foco.

Para o autor, existem trés tipos de
foco que precisam ser equilibrados
para uma vida plena e bem sucedida.
Seriam eles o foco interno (capacida-
de de prestar atengao em si mesmo);
o foco no outro (relacionado a
empatia e a habilidade de entender e
se conectar com as emocg0es e
perspectivas de outras pessoas) € 0
foco externo (atencédo direcionada ao
mundo ao redor, incluindo o entendi-
mento de sistemas e contextos mais
amplos).

Ele argumenta que, em um mundo
cheio de distragoes, a capacidade de

manter e direcionar a atengao € cada
vez mais crucial para alcangar metas
e manter o equilibrio emocional.
Goleman ainda relaciona a capacida-
de de foco a lideranga eficaz,
argumentando que lideres bem-
sucedidos sdo aqueles que conse-
guem equilibrar os trés tipos de foco,
compreendendo tanto as proprias
necessidades, quanto a dos outros,
além de saber analisar o panorama
externo e mais amplo.

O autor sugere que a capacidade de
estar presente no momento é crucial
para uma vida plena e satisfatoria. A
boa noticia é que ele vé o foco nao
apenas como uma habilidade inata,
mas como uma competéncia que
pode ser aprimorada através da
pratica deliberada e de estratégias
conscientes.

Entender o funcionamento da mente
humana nos ajuda a pensar em
formas de trabalho, de aprendizado e
de produgao de conteudo que pos-

sam realmente conquistar a atencéo
de nossas familias, educadores e
alunos. A criatividade e a busca por
novas formas de fazer comunicagao,
a testagem de diferentes formatos de
discursos e ainovagdo sao caminhos
essenciais nessa jornada. A socieda-
de segue rapidamente um novo
formato de processamento de
informacdo e de pensamento. A
educacao precisa ter um olhar
especial e carinhoso nesse processo.

RENATA DANTAS
Gestora de Comunicagao e Marketing
da Rede Filhas de Jesus. Especialista

em Comunicagao Corporativa,
Gestao de Marcas e Neuromarketing.

NO LIVRO FOCO: A ATENCAO E SEU PAPEL FUNDAMENTAL PARA 0 SUCESSO, DANIEL GOLEMAN EXPLORA UMA VARIEDADE

DE TEMAS RELACIONADOS A ATENCAO E AO FOCO. AQUI ESTAO 0 PRINCIPAIS PONTOS ABORDADOS PELO AUTOR:
ELE MENCIONA VARIAS TECNICAS PARA APRIMORAR O FOCO, ENTRE AS QUAIS:

Mindfulness e Meditagao: Goleman destaca a pratica do mindfulness, que envolve prestar atencao plena ao
momento presente, como uma das maneiras mais eficazes de treinar o foco. A meditagao regular ajuda a fortalecer
as redes neurais associadas a atengao, tornando mais facil manter a concentragdo em tarefas importantes.

Treinamento de Atengao: Assim como os musculos do corpo, a atencao pode ser fortalecida com exercicios
especificos. Goleman sugere praticas que envolvem a concentragao prolongada em uma tarefa especifica e o
retorno a tarefa sempre que a mente se distrai.

Criacao de Ambientes Favoraveis: Ele também aconselha a criar ambientes que minimizem as distragoes, permi-
tindo que o foco seja mantido com mais facilidade. Isso pode incluir ajustes no espago fisico de trabalho ou a
limitagdo do uso de dispositivos eletronicos durante tarefas que exigem alta concentragao.

Desenvolvimento de Habitos: Estabelecer rotinas e habitos que suportem a concentragao, como periodos regula-
res de trabalho ininterrupto, pode ajudar a melhorar o foco ao longo do tempo. A consisténcia é chave para o
desenvolvimento dessa habilidade.

Autoconsciéncia: Goleman também destaca a importancia de desenvolver a autoconsciéncia, que permite reco-
nhecer quando a mente esta distraida e trazé-la de volta a tarefa em questao. Isso é parte do foco interno, que pode
ser cultivado paramelhorar a gestao da atengao.
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ESTRATEGIAS E DESAFIOS NA COMUNICAGAO

O uso de telas se tornou uma constan-
te na vida moderna, a ponto de ser
raro encontrar alguém sem um
celular, tablet ou computador. As
criangas atuais sao confrontadas
com a emblematica "tela" desde o
nascimento, ao contrario das gera-
coes anteriores, que exploravam o
mundo real e palpavel, o qual nao
eram os objetos (telas) que brilhavam
em seus olhos, mas sim seus olhos
que “brilhavam” ao contemplar o
objeto. Tal artigo discutira os malefici-
0s desse uso excessivo dos apare-
lhos e seu impacto negativo no
desenvolvimento infantil, em diferen-
tes aspectos.

0 COMPROMETIMENTO DO
DESENVOLVIMENTO COGNITIVO

De acordo com Gastaud (2023), o
uso excessivo de dispositivos
eletronicos comega a gerar prejuizos
cognitivos em criangas quando a
exposicao ultrapassa o limite de duas
horas diarias.[1], 0 que ocorre com
frequéncia. Zhang (2023) aborda as
consequéncias disso, e 0 quanto
afeta as fungoes executivas, impac-
tando negativamente a “Memoria de
Trabalho”.[2] A qual desempenha um
papel fundamental no dia a dia,
auxiliando na retencao de informa-
cOes essenciais para a execugao de
tarefas diarias, como calculos

Por Barbara Sant'Anna

simples, memorizar algum nimero,
acompanhar e compreender leituras.
Essa capacidade esta ligada as
fungoes executivas. Um exemplo
claro do funcionamento da Memaria
de Trabalho e das fungoes executivas
pode ser observado em bebés com
cerca de um ano de idade, que ja
demonstram compreensdo da
permanéncia dos objetos. Ao escon-
dermos um brinquedo, a crianga €
capaz de procura-lo, evidenciando
uma capacidade cognitiva desenvol-
vida, sustentada pela memoria de
trabalho e pelas fungoes executivas.
Desta forma, é possivel notar a
importancia de uma cognicao
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saudavel. No exemplo dado anterior-
mente, dificuldades poderiam ser
apresentadas pela crianga caso
houvessem atrasos na Memoria de
Trabalho e sua fungdo executiva,
levando ainda a, posteriormente, se
transformarem em dificuldades
pedagogicas.

A SUBSTITUICI\O DOS ESTIMULOS
PRIMORDIAIS PELAS TELAS:

Para iniciar este topico, é necessario
fazer uma pequena viagem no tempo,
retornando as décadas de 1970 e
1980, e relembrar a infancia vivida
nesse periodo. Durante esses anos, a
tecnologia era escassa, e 0s smart-
phones, hoje onipresentes nas maos
das criangas, simplesmente nao
existiam. As criangas passavam o0
tempo brincando e explorando sua
criatividade. As horas eram gastas em
companhia dos colegas, em ambien-
tes fora de casa, como quintais ou até
mesmo nas ruas. Esses momentos
simples, que poderiam parecer
banais, na verdade desempenhavam
um papel crucial no desenvolvimento
infantil. As criangas eram naturalmen-
te estimuladas, o que contribuia para
0 desenvolvimento da coordenagao
motora fina/ grossa, da cognicao, da
funcao executiva, da criatividade, da
linguagem e da socializagdo. Por
exemplo, uma crianga daquela época
costumava brincar ao ar livre com 0s
colegas, nesse contexto, a crianga

sentia 0 cheiro da grama, ouvia 0

"COM 0 USO CRESCENTE DE DISPOSITIVOS

ELETRONICOS, O ATO DE SOCIALIZAR TEM
SE TORNADO MENOS FREQUENTE E AS
INTERACOES INTERPESSOAIS TEM DIMINUIDO

SIGNIFICATIVAMENTE."

canto dos passaros e tocava aterra, o
que ja representava um importante
estimulo sensorial. Conforme
mencionado na Revista Nova Escola,
as criangas tendem a aprender mais
quando seus sentidos sdo estimula-
dos. Nesse sentido, as atividades
sensoriais sao essenciais para o
desenvolvimento infantil, possibilitan-
do que 0s pequenos conhegam 0
mundo por meio de cheiros, texturas e
sons.[3]

Além disso, as criangcas criavam
brincadeiras que exigiam coordena-
¢cao motora fina, como pegar
pequenos objetos do chao, o que
favorecia o desenvolvimento do
movimento de pinga-habilidade que
seria (til mais tarde, por exemplo, ao
comegar a utilizar o lapis na escola.
Brincadeiras como “corre-cutia” e
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“pega-pega’, estimulava o raciocinio,
além de desenvolverem o equilibrio
corporal. Segundo Vygotsky (1984),
ao brincar, a crianga adquire nogoes
espaciais, aprende e desenvolve seu
cérebro para fungGes como falar e
andar.[4] Por meio dessas e de outras
brincadeiras, as criangas recebiam
estimulos fundamentais para seu
desenvolvimento, 0s quais seriam de
extrema importancia posteriormente.
Isso ocorria fortemente na primeira
infancia, uma fase crucial para o
desenvolvimento humano. Nesse
contexto, o sistema de ensino
Bernoulli apresentou uma proposta
voltada para essa etapa, destacando a
importancia da primeira infancia, que
abrange dos 0 aos 6 anos de idade. A
proposta enfatiza que essa fase é
determinante para um desenvolvi-
mento saudavel ao longo da vida,




salientando que a qualidade dos
estimulos, vivenciadas pelas criangas
nesse periodo exerce um papel
fundamental no desenvolvimento.

AS |I]|Pl|CA(,‘ﬁES NAS

DINAMICAS DE SOCIAlIZA(;T\O:

Com o0 uso crescente de dispositivos
eletronicos, o0 ato de socializar tem se
tornado menos frequente e as
interagdes interpessoais tém diminui-
do significativamente. Esse fenémeno
também tem impactado as criangas,
que, em muitos casos, estao perden-
do o interesse e capacidade de
socializar. Segundo Vygotsky (1991),
ainteragao social é a base do aprendi-
zado e do desenvolvimento intelectu-
al. O autor sublinha repetidamente o
papel crucial das interag0es sociais
na vida de uma crianga em formacao,
destacando seus beneficios para o
crescimento pessoal.[4] Assim, é
importante destacar a relevancia da
socializagao infantil, que muitas vezes
ocorre por meio de brincadeiras
cotidianas. A medida em que as telas
substituem essas brincadeiras,
consequentemente as interagOes
sociais também diminuem, o que
pode levar a prejuizos no desenvolvi-
mento integral do individuo. Neste ano
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de 2024, a Campanha da Fraternidade
também abordou a importancia das
relagoes interpessoais, promovendo
e fortalecendo os vinculos de amiza-
de. Portanto,é essencial reconhecer a
importancia das interagoes sociais,
nao apenas no contexto do desenvol-
vimento, mas também para o fortale-
cimento das relagdes humanas em
geral.

CONSIDERA(;ﬁES FINAIS

0 uso excessivo de telas em criangas
traz prejuizos em varias esferas,
afetando tanto o desempenho escolar
quanto as relagdes interpessoais.
Esses impactos ndo sao imediatos,
mas se manifestam a longo prazo,
muitas vezes repercutindo na vida
adulta. Pais e educadores devem
estar atentos a essa questao.
Segundo Winnicott, o ato de brincar é
gssencial, pois é nele que a crianga
encontra total liberdade de cria-
¢ao.[5].
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ALTAS

HABILIDADES -
E SUPERDOTA

RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo
apresentar um olhar mais detalhado
sobre Altas Habilidades e Superdotagdo.
Para tanto, foi realizada uma pesquisa
bibliografica a fim de entender do que se
trata esse conceito, quais sao as
caracteristicas pedagogicas e emocio-
nais de criangas que apresentam esse
diagnastico e quais suas implicagoes na
area da educacao. Além disso, o trabalho
também tem como finalidade apontar
como a area da Neurociéncia pode ajudar
familiares, professores e outros profissi-
onais no processo de ensino-aprendiza-
gem dessas criangas. Concluiu-se que
entender como 0 cérebro aprende é de
extrema importancia para ajudar essas
criangas no seu processo escolar.

INTRODUGAO

A sala de aula comum foi e ainda é
projetada para o aluno “ideal”: aquele
que acompanha o ritmo da turma e
que ndo precisa de um atendimento
individualizado. Os alunos abaixo da
média, 0s alunos acima da média e 0s
alunos publico-alvo da Educacao
Especial ainda encontram obstaculos
no processo de ensino-aprendi-
zagem.

Os alunos com AH/SD - Altas
Habilidades e Superdotagdo sao

considerados, pela legislacao
brasileira, publico-alvo da Educagao
Especial. Sdo estudantes que:
demonstram potencial elevado em
qualquer uma das seguintes areas,
isoladas ou combinadas: intelectual,
académica, lideranga, psicomotrici-
dade e artes. Também apresentam
elevada criatividade, grande envolvi-
mento na aprendizagem e realizagao
de tarefas em areas de seu interesse
(BRASIL, 2008).

Assim sendo, alunos com AH/SD tém
direito de receber AEE - Atendimento
Educacional Especializado. Mas
como isso pode ser desenvolvido na
sala de aula comum? Como é possi-
vel adaptar o curriculo para o desen-
volvimento desses alunos? Como
eles podem ser definitivamente
incluidos na sala de aula e como
podem desenvolver suas habilidades
e potencialidades? Essas foram
algumas das questoes norteadoras
para a escrita do presente artigo e que
tentarei, com a contribuicdo da
Neurociéncia, expor reflexdes sobre
elas.

ALTAS HABILIDADES E SUPERDOTACRO
Joseph Renzulli (1936) é uma grande
referéncia no estudo da superdota-
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Por Isabella Baldasso de Oliveira

¢do. O estudioso explica 0 comporta-
mento superdotado através da Teoria
dos Trés Anéis, criada por ele proprio.
Essa teoria nasce da interacéao de trés
conjuntos: habilidade acima da
média, comprometimento com a
tarefa e criatividade.

Renzulli destaca a problematica de
tentar definir a superdotagao de uma
unica forma, e apresenta duas
categorias para melhor compreender-
mos 0s comportamentos superdota-
dos: “superdotacao escolar ou
académica” e “superdotacao criativo-
produtiva” (RODRIGUES;
KONKIEWITZ, 2014).

Na superdotacao escolar, 0 aluno tem
destaque na escola, com notas
elevadas. J& na superdotagao
criativo-produtiva, a pessoa se
destaca em uma area especifica e
pode apresentar notas escolares
baixas (RONDINI; REIS, 2021).

0 professor da sala de aula comum
precisa, primeiramente, conhecer as
habilidades e as necessidades
educacionais do seu aluno com
AH/SD. Feito isso, precisa adaptar o
curriculo comum a fim de oferecer
algo a mais para essa crianga se
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desenvolver nas suas potencialidades
e nao perder o interesse pelo aprendi-
zado, aspecto muito comum nas
criangas com AH/SD.

A proposta de oferecer enriquecimen-
to curricular para criangas com
AH/SD se resume na oferta de
atividades extras, diferentes daquelas
apresentadas no curriculo comum. O
interesse do aluno deve ser conside-
rado na elaboracdo das atividades,
sendo importante sua participagcao
ativa no processo (RONDINI; REIS,
2021).

" COMPREENDER AS FUNGOES DO
CEREBRO £ FUNDAMENTAL PARA

PROFESSORES, FAMILIARES E

PROFISSIONAIS QUE TRABALHAM
COM CRIANCAS COM AH/SD"

0 enriquecimento curricular deve ser
pensado e oferecido com intenciona-
lidade e com objetivos definidos.
“Mais uma vez, vamos pensar na
intencionalidade, que nao € oferecer
algo a mais por oferecer. E preciso ter
um proposito pedagogico” (RONDINI;
REIS, 2021).

NEUROCIENCIA E EDUCAGAO

Com a ajuda da Neurociéncia pode-
mos estudar sobre 0S Processos
neuropsicocognitivos que intervém
na aprendizagem. No presente
trabalho, irei abordar 0s mecanismos
da atengéo, memaoria e emogao.

A atencdo trata-se de uma condicao
basica para 0S processos cognitivos.
Sem a atengao, a aprendizagem nao
acontece. Vale destacar que o cérebro
S0 ira prestar atencao naquilo que tem
significado e relevancia para a vida do
individuo.

Outro mecanismo biologico funda-
mental para 0 processo de ensino-
aprendizagem é a memaria.
Inicialmente, a informacgéao recebida
deve passar pelo filtro da atencao,
mecanismo ja descrito acima.
Depois, para a informagao recebida
tornar-se um registro definitivo no
cérebro, ela precisa passar por
processos de repeticao, elaboragao e
consolidacao. A informagao que for
acessada mais vezes e que tiver
associagao com registros ja existen-
tes, tera mais chances de virar uma
memoria de longa duragao
(CONSENZA; GUERRA, 2011).

As emocgoes também interferem na
aprendizagem na medida que sdo um
indicativo de que algo importante esta
acontecendo. Se uma informacao,
com valor emocional, é apreendida
pelo individuo, ela pode estimular os
processos atencionais e de consoli-
dagao da memoria, facilitando a
aprendizagem.

CONSIDERAGOES FINAIS

Criancas com AH/SD apresentam um
excelente desenvolvimento cognitivo,
além de apresentarem um grande
potencial criativo na realizagdo de
tarefas. Compreender as funcgoes do
cérebro é fundamental para professo-
res, familiares e profissionais que
trabalham com criangas com AH/SD.

Para que de fato ocorra a inclusao de
alunos com AH/SD na escolaregular é
essencial que os professores tenham
formacgéo académica sobre 0 assun-
to: conhegam as particularidades de
criangas com esse diagnostico e
tenham intencionalidade no momento
de desenvolver as atividades de
enriquecimento curricular, sempre
levando em consideragdo as bases
neurais da aprendizagem.
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MODO PROPRIO DE EDUCAR

A IMPORTANCIA DA ROTINA NA EDUCAGAO INFANTIL

A Educacgao Infantil € uma etapa
marcante e de grande importancia na
vida de uma pessoa. E a principal fase
de desenvolvimento humano, onde
com maior precisao e velocidade as
células neurais se formam e numero-
sas janelas de aprendizado estdo
abertas.

Diversos estudos cientificos tém
demonstrado que as primeiras
experiéncias vividas na infancia, bem
como intervencoes e servicos de
qualidade ofertados nesse periodo,
estabelecem a base do desenvolvi-
mento. Ou seja, 0 que acontece nos
primeiros anos de vida de uma
crianga é fundamental para todo o seu
desenvolvimento. E isso afeta para
além de si mesma, também toda a
sociedade e consequentemente 0
mundo, anossa Casa Comum.

AIMPORTANCIA DO ACOLHIMENTO
EDAROTINA

A escola, como ambiente de desen-
volvimento de diversos aspectos e
formagao, e que acompanha uma

pessoa durante um grande periodo de
sua vida, € um lugar que se debruca
no estudo do Ser Humano, e guiando
€sSe processo ano apds ano, temos
curiosos, engajados e estudiosos
profissionais que, além da qualifica-
¢ao profissional, também compreen-
dem as necessidades e especificida-
des de cada fase do desenvolvimento,
e constroem estratégias que desen-
volvam, ao longo dessa jornada
inicial, importantes conceitos que as
criangas levarao para toda vida. Falo
dos educadores.

A partir, por exemplo, das nogoes de
pertencimento que vivenciam na
Educacao Infantil, e de como os
educadores organizam a acolhida e a
rotina, as criangas transcendem para
as demais situagoes do cotidiano.
Vivenciam as experiéncias na segu-
ranga de um ambiente controlavel e
acolhedor - que é a escola, para
reproduzirem nas mais diversas fases
e situagoes da vida.

Desenvolver e vivenciar as rotinas na
Educacéo Infantil é algo fundamental

Por Priscila Tassara Streapco

para que as criangas constituam
habitos e tenham experiéncias que
auxiliem em sua aprendizagem e
desenvolvimento.

As rotinas devem ser propostas
flexiveis, porém, em muitas situagoes
precisam ser, também universais e
padronizadas, auxiliando a crianga a
aprender normas, a ter horarios para
alimentacao, higiene, sono, assim
como para atividades ligadas ao
educar. Isso auxilia a crianga a ter
organizagdo, seguranca, assim como
a construir sua autonomia, vivencian-
do o seu protagonismo com leveza e
confianca.

0S CAMPOS DE EXPERIENCIA

NA EDUCA(,‘I\O INFANTIL

Tomamos como referéncia o que as
Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacgéo Infantil, a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) propde,
para esta etapa - que é uma organiza-
¢ao curricular em Campos de
Experiéncias, onde as praticas
pedagogicas acontecem com
intencionalidade e levem em conside-
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racao que bebés e criangas aprendem
e se desenvolvem a partir das expe-
riéncias cotidianas.

A BNCC organiza a Educagao Infantil
em torno de 6 direitos de aprendiza-
gem: EXPRESSAR, CONVIVER,
BRINCAR, PARTICIPAR, EXPLORAR E
CONHECER-SE.

Para cada um desses direitos ha uma
gama de possibilidades para ser
garantidas, vivenciadas e aprendidas.

Quando se diz CONVIVER, esta se
referindo a convivéncia com outras
criangas mas também com adultos,
tanto em pequenos quanto em
grandes grupos, utilizando-se do
mais variado repertorio de lingua-
gens, conquistando assim maior
conhecimento de mundo, observan-
do a diversidade e construindo suas
percepgoes.

" ORIGENS E ATUALIDADE, PASSANDO
POR UMA TRAJETORIA DE MAIS
DE UM SECULO E MEO, EM UM

CONJUNTO DE REGIOES, PAISES

E CONTINENTES DIVERSOS, SAQ

AS FONTES QUE NOS INSPIRAM NO
NOSSO MODO PROPRIO DE EDUCAR"

No conceito de PARTICIPAR, acredita-
se numa participacao ativa, seja das
atividades propriamente ditas, como
também na escolha de tais, elaboran-
do conhecimentos e desenvolvendo a
capacidade de decidir e posicionar-se
nos diferentes assuntos e/ou situa-
coes.

Quando se toca no EXPRESSAR,
pensa-se no sujeito dialogico, que se

emociona, que tém duvida, que langa
hipoteses, que questiona e emite
opiniao.

Acredita-se que na medida que as
criangas imergem nessas vivéncias
diarias, consolidam aprendizados
significativos, pois sao colocadas no
centro do processo, vivenciando
ativamente o repertorio de experiénci-
as.

Por esse motivo, tanto se destaca a
importancia da INTENCIONALIDADE
PEDAGOGICA, pois seu pressuposto
¢ a integragao do curriculo em todo 0
planejamento das menores as
maiores experiéncias do cotidiano,
que somadas durante todo processo,
ganham corpo e dao contorno ao
sujeito que esta se constituindo.

Na vivéncia e integracao de todos
esses campos de experiéncia,
destacamos as rotinas e sua impor-
tancia na jornada da Educacao
Infantil, tais como: acolhimento e
despedida, atividades em pequenos
ou grandes grupos, sendo livres ou
dirigidas; com diferentes contextos de
aprendizagem - na escola, em

festividades, em familia, nas rodas de
conversa ou contagdo de histarias,
nas rotinas de cuidado pessoal e
alimentacao, etc.

Pensar o curriculo a partir de campos
de experiéncia nos permite mudar o
paradigma do professor detentor e
condutor pleno do conhecimento,
para o olhar que aprende e ensina a
partir da perspectiva da crianca. E,
pensando nesse Viés, & necessario
garantir tempo e espaco para que a
crianga va explorando e testando
todas as possibilidades, para entao se
apropriar das aprendizagens.

Definitivamente € preciso estancar as
posturas rigidas e inflexiveis que
coibem as criangas de reagirem as
proposi¢ées e criarem diferentes
percursos de exploracgao e respostas.
Portanto, a organizagdo das ativida-
des pedagdgicas precisam estar a
servigo dos campos de experiéncia e
nao o contrario. Os campos de
experiéncia precisam ser pensados e
vivenciados de forma integrada e
transcendente, pois se complemen-
tam e fortalecem o significado das
propostas pedagadgicas.
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A TEORIA DA APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA
Neste interim, destaco a contribuicao
e alinhamento com a “Teoria da
Aprendizagem Significativa” de
Ausubel, que distingue 3 tipos gerais
de aprendizagem: cognitiva, afetiva e
psicomotora.

A cognitiva é aquela que resulta no
armazenamento organizado das
informagoes. A afetiva resulta de
sinais internos ao individuo e pode ser
identificada como alegria, insatisfa-
cao, prazer, etc. Diz também que
algumas experiéncias afetivas
acompanham as cognitivas, portanto
sdo concomitantes. E, por fim, a
aprendizagem psicomotora que
envolve respostas musculares
adquiridas portreino e pratica.

Para Ausubel, a aprendizagem
significativa € um processo por meio
do qual uma nova informacao relacio-
na-se com um aspecto especifica-
mente relevante da estrutura de
conhecimento do individuo. A medida
que a aprendizagem vai se tornando
mais significativa é maior a possibili-
dade de ancorar a informacgao e
transforma-la em conhecimento.

NOSSO MODO PROPRIO DE EDUCAR

Impossivel ndo associar e comparti-
lhar um pensamento que ressoa forte
dentro de mim, considerando a
construgao de pensamento até aqui,
que é o olhar para a BNCC, como um
divisor de aguas, escrito por muitas
maos, apos anos de estudo, coleta de
informacoes, analise de dados quali e
quantitativos, contudo um documento
historicamente recente. Unir a Teoria
da Aprendizagem Significativa de
Ausubel, datada de 1968 - entao
falamos de 56 anos, e imediatamente
deslumbrar e enaltecer Madre
Candida, e todo o seu pioneirismo e
visionalidade, mais ainda fascinar

com a fé inabalavel e o temor a Deus,
pedindo incansavelmente ao Senhor a
graca de acertar as pessoas eleitas e
iniciar a expansao missionaria pelo
nosso amado pais. Ler e refletir sobre
0 “Nosso Modo Proprio de Educar”,
tao singular e marcante nas escolas
da Rede Filhas de Jesus e seu jeito de
fazer aEducacao.

Nos fala de uma escola com educa-
¢ao integral que aspira e coopera no
processo de crescimento e matura-
¢ao de pessoas capazes de servir e
amar a todos, com seu conhecimento
adquirido numa escola que vive em
pastoral educacional, e assim
iluminados por esta grande fonte
inspiradora, todos os dias, acolhe-
Mos N0ssos alunos e caminhamos ao
lado de nossa comunidade educativa,
garantindo que a partir de nosso
exemplo as criangas possam cons-
truir um mundo melhor e mais
humano.

Acreditamos na importancia da
Educagao Infantil no ciclo inicial de
vida da crianga, compreendendo que
ambiente, afeto e rotina, influenciam
sistemicamente na evolugao da
crianga. Porisso cuidamos com tanto
amor, alegria e esperanga desses
pequenos futuros cidadaos do
mundo.

“Origens e atualidade, passando
por uma trajetoria de mais de um
século e meio, em um conjunto de
regioes, paises e continentes
diversos, sao as fontes que nos
inspiram no nosso modo proprio de
educar.”

Adaptado do Nosso Modo Proprio
de Educar - Filhas de Jesus
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IMPORTANGIMD AU TSI RATIEAS
PARA O DESENVOIVIMENTO DE
HABILIDADES E COMPETENCIAS

Por Maria Cecilia Quaresma

A aula pratica constitui um importante
recurso metodologico facilitador do
processo de ensino-aprendizagem.
Sabemos que um dos grandes
desafios de hoje, na educagao, €
oferecer uma aprendizagem efetiva
para a diversidade de adolescentes
presentes em nossas escolas.
Somente o0 uso do método com aulas
tradicionais ndo atende as necessida-
des da geragao atual de estudantes.
Precisamosiiralém.

E necessario desafiar e proporcionar
aulas, independentemente do compo-
nente curricular, nas quais esses
alunos possam experimentar o que foi
ensinado e desenvolver habilidades
COmo: comunicagao e argumenta-
cao, colaboragao, criatividade,

empatia, autonomia, resolugao de
problemas, pensamento critico, bem
como a motivagao e o interesse.

As aulas praticas e 0s projetos
pedagogicos desempenham esse
papel crucial na formacao educacio-
nal, oferecendo aos estudantes a
oportunidade de aplicar conhecimen-
tos tedricos em situagoes reais e
simuladas. E importante salientar que
essas abordagens praticas sao
transversais em todos 0s segmentos
da vida escolar. Essa metodologia de
ensino ndo apenas reforga a teoria,
mas também desenvolve as habilida-
des praticas citadas, promovendo
uma compreensdo mais profunda e
significativa dos contetdos aborda-
dos.

i
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No Colégio Imaculada Conceigao de
Leopoldina, contamos com laborato-
rios completos de Linguagens,
Matematica e Ciéncias da Natureza,
que nos possibilitam oferecer,
frequentemente, atividades praticas
diversas para nossos alunos, contri-
buindo para planejar, organizar e
potencializar as intencionalidades do
Projeto Educativo. Através da execu-
cao dos experimentos nos laboratori-
0S, eles sao capazes de observar
diretamente os efeitos e resultados de
suas agoes, o que facilita a assimila-
¢ao dos conceitos teoricos. Essa
abordagem pratica ajuda a solidificar
0 conhecimento, tornando-o mais
concreto, aplicavel e significativo.
Pautamos nosso modo de educar em
uma educagao mais livre, criativa,
possibilitando experiéncias de
aprendizagem.

* SOMENTE 0 USO DO METODP
COM AULAS TRADICIONAIS NAO

ATENDE AS NECESSIDADES DA
GERACAO ATUAL DE ESTUDANTES""

Outro exemplo dessa metodologia é 0
nosso Projeto Raizes. O projeto foi
implementado pela professora de
Historia, Virginia Cabral, e as ativida-
des objetivam valorizar as culturas
afro-brasileiras e dos povos originari-
0s, desenvolver atitudes de respeito
as etnias, combater estereotipos e
preconceitos e trazer ao centro das
discussées a Lei 1.063/2003, que
tornou obrigatorio o ensino da historia
da cultura afro-brasileira e africana
em todas as escolas, publicas e
particulares, do Fundamental ao
Ensino Médio.

Nesse projeto, alunos do 6° e 7° anos
do Ensino Fundamental Anos Finais
confeccionam cartazes mostrando,
através de imagens, a importancia
dessas culturas. Os alunos do Ensino
Médio elaboram um caderno de
atividades apresentando o conteudo
de forma ludica sob a supervisao da
Professora Virginia Cabral, idealiza-
dora do Projeto. Preparam e levam
para escola alimentos e artesanatos
de origem africana e indigena para
uma feira que culmina o Projeto e
acontece durante todo o dia, alcan-
¢ando o publico-alvo da Educagao
Infantil ao Ensino Médio. Nesse dia de
culminéncia, os alunos apresentam
coreografias tradicionais, juntamente
com o grupo Pérola Negra, um grupo
que, atraves da sua arte dancante,
conscientiza seus membros e 0

publico da importancia do negro na
sociedade. Os alimentos, artesanatos
e 0 caderno de atividades sao vendi-
dos e toda a renda é destinada a
Comunidade Terapéutica Levanta de
Novo, que presta um servigo concei-
tuado no auxilio e orientagao a
dependentes quimicos e familiares,
promovendo a vida e resgatando a
dignidade humana na regiao.

Reaver e valorizar a historia, a cultura
afro-brasileira e dos povos originarios
€ um passo inicial rumo a reparacao
humanitaria para esses cidadaos,
pois abre caminhos para a nagédo
brasileira adotar medidas para corrigir
danos sociais, fisicos e psicologicos
resultantes do racismo e de formas
conexas de discriminagao.

Enfim, aaula pratica é umaimportante
ferramenta pedagogica para o
desenvolvimento de habilidades e
competéncias, transformando o
estudante em sujeito da aprendiza-
gem para a construgédo significativa
do conhecimento.

MARIA CECILIA QUARESMA

Coordenadora Pedagogica do

Ensino Fundamental Anos Finais

e Ensino Médio do Colégio
Imaculada Conceigao de Leopoldina.
Pos-graduada em Lingua Inglesa e
graduada em Letras com licenciatura.



Rede Filhas de Jesus

ANO LETIVO SEM BULLYING

PROGRAMAS PREVENTIVOS PARA EVITAR 0 PROBLEMA NAS ESCOLAS

Com frequéncia, ouvimos que 0S
jovens sdo o futuro. E que um futuro
promissor tem relagao direta com
uma juventude saudavel e bem
instruida. Por isso, a educagao
costuma protagonizar as pautas que
tratam da infancia e da adolescéncia.
Afinal, é um direito basico garantido
por Constituicao e figura entre as
grandes preocupagoes de quem vive
no Brasil — uma pesquisa da
Organizacdo para a Cooperagcdo e
Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), realizada entre 2011 e 2015,
aponta que o tema encabeca a lista de
questoes mais valorizadas pelos
brasileiros. Nesse contexto, 0 ambi-
ente escolar, assim como seus
agentes educadores, tem papel
fundamental para a construgao de um
amanha melhor — e para a formagao
daqueles que serao parte dele.

Mas, além de um espaco de transmis-
sdao de conhecimento, a escola
também € um lugar de interacao
social; e, por vezes, esse convivio nao
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acontece de forma saudavel. Definido
como uma das formas de violéncia
que mais crescem no mundo, 0
bullying é um tema preocupante e
recorrente no ambiente educacional,
que esta diretamente ligado ao
processo de aprendizagem do aluno.
A questao perpassa brincadeiras e
piadas de mau gosto e se torna um
problema bastante democratico,
afetando estudantes de todas as
idades em diversos contextos sociais.

COM APOIO E PREVENGAO, O PROGRAMA
ESCOLA SEM BULLYING LUTA CONTRA 0
BULIYING E A VIOLENCIA NO AMBIENTE
ESCOLAR

E nessa conjuntura que a Abrace —
Programas Preventivos atua,
buscando instruir alunos, e capaci-
tando professores e funcionarios para
agirem de maneira efetiva diante do
problema. Com uma abordagem
pedagogica leve e instrutiva, a
instituicao criou o Programa “Escola
Sem Bullying”. O Programa, com

Programa Escola Sem Bullying

vasta experiéncia no assunto, possui
acao interdisciplinar e combate a
questdo em diferentes frentes. Com
uma grade que inclui pesquisas para
medigdo do indice de bullying escolar,
cursos de capacitagao para educado-
res, palestras para alunos e familias,
planos de aula, livros paradidaticos
exclusivos, sendo 12 titulos com
abordagens voltadas para o tema e
especificas para cada faixa etaria, que

"SEGUNDO ESTUDOS. 0% DOS
ESTUDANTES JA SOFRERAM
ALGUM TIPO DE BULLYING NO
AMBIENTE ESCOLAR. A VIOLENCIA
ATINGE ALUNOS E EDUCADORES E
DESPONTA COMO UMA FORTE

CAUSA PARA DIFICULDADES DE
CONCENTRAGAO E DESENVOIVIMENTO.

DIANTE DESSE QUADRO, A ABRACE —

PROGRAMAS PREVENTIVOS AJUDA
INSTITUICOES A PREVENIR E
CONTROLAR O PROBLEMA."
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abrangem a Educacao Infantil ao 3°
ano do Ensino Médio. Além do auxilio
na criacao de politicas pedagdgicas
de prevengao, disponibilizacao de
aplicativo para combater o cyberbull-
ying e apoio na intervengao e media-
¢ao de casos de se torne uma pagina
virada na vida de jovens e profissio-
nais.

O diretor-geral da instituicao,
Especialista em Prevencao ao
Bullying pela Clemson University, e
Especialista em Praticas Restau-
rativas pelo Internacional Institute for
Restorative Practices, Benjamim
Horta, destaca os resultados positi-
VoS ja obtidos pelo programa ao longo
de suas aplicagoes: “foi constatado
que, por meio de todas as acoes
pedagdgicas aplicadas no “Escola
Sem Bullying”, conseguimos
alcangar uma reducao significativa na
pratica do bullying nas escolas.” A
medida que o Programa é aplicado,
professores relatam um maior
interesse dos alunos pela escola e
uma melhora at¢é mesmo no rendi-
mento académico. “E preciso recon-
ceituar o tema, suas definigoes e
critérios de identificagdo, com o
objetivo de levantar questoes que
dizem respeito ndo somente ao que é
certo ou errado, bem ou mal. Mas sim
a0 que é ético, moral e excelente, e de
como essas questdes podem nos
ajudar a compreender a humanidade
do ponto de vista autbnomo e empati-
co, possibilitando a reumanizagao da
sociedade”, finaliza Horta, que conta
com uma perspectiva bastante
animadora impulsionando seu
trabalho: “além de ajudarmos as
vitimas, notamos uma mudanga
efetiva no comportamento dos
agressores. Alunos que praticam
bullying na adolescéncia tem quatro
vezes mais chances de terem passa-
gens pela policia até os 24 anos de

idade, e o formato de disciplina
positiva utilizado no Programa
alcanga o agressor em sua demanda
especifica.”

BULLYING: 0 PANORAMA DE

UM PROBLEMA NACIONAL

Segundo dados da Pesquisa Nacional
de Saude Escolar (PeNSE), um
percentual superior a 40% dos
estudantes adolescentes admitiram
ao Instituto Brasileiro de Geografia
(IBGE), ja ter sofrido com a pratica de
“bullying”, de provocacdo e de
intimidagao.

Ainda, cerca de 38% das escolas
brasileiras dizem enfrentar problemas
de bullying, segundo dados do 17°
Anuario Brasileiro de Seguranga
Publica, levantamento realizado pelo
Forum Brasileiro de Seguranga
Publica.

Se as raz0es costumam ser nebulo-
sas, as consequéncias, porém, sao
bastante claras: além de um possivel
isolamento e de queda do rendimento
escolar, criangas e adolescentes
vitimas desse tipo de violéncia podem
apresentar doengas psicossomaticas
e sofrer traumas que influenciem seu
desenvolvimento emocional e
cognitivo. Em casos extremos, 0
bullying pode levar o jovem a conside-
rar opgoes tragicas, como o suicidio.

Apesar de parecer um problema
exclusivo das novas geragoes, 0
bullying, desligado de sua terminolo-
gia, sempre existiu. No entanto, 0
primeiro a relacionar a palavra ao
fendbmeno foi o professor da

A
ABRACE

PROGRAMAS PREVENTIVOS

Universidade da Noruega, Dan
Olweus, no fim da década de 1970.
Estudando tendéncias suicidas entre
adolescentes, ele descobriu que a
maioria das vitimas tinha sofrido
algum tipo de abuso ou ameacae que,
aquilo que parece, a primeira vista,
uma mera brincadeira, pode afetar
emocional e fisicamente o alvo da
ofensa.

PREVEN(}I"\O COMO CHAVE

PARA UM PAIS SEM BULLYING

Com o passar do tempo, as conse-
quéncias dramaticas de tais agoes e a
impunidade que lhes acobertava
deram destaque a necessidade de
discutir o tema de forma mais séria.
Em 2015 entrou em vigor, em todo 0
territorio nacional, a Lei do Programa
de Combate a Intimidacao
Sistematica. Na pratica, a lei 13.185
define o que é bullying e como as
escolas devem agir para evita-lo.

Outra Lei que foi aprovada em 2018,
visa reforgar o combate ao bullying
nas instituicoes de ensino. Ela
acrescenta, ao artigo 12 da Lei n°
9.394 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional) dois incisos que
determinam que “todos os estabeleci-
mentos de ensino terdo como incum-
béncia promover medidas de consci-
entizagao, de prevengao e de combate
a todos os tipos de violéncia”. Em
suma, todo ato de violéncia fisica ou
psicologica praticado por uma ou
mais pessoas natentativa de intimidar
e agredir alguém deve ser combatido
pelas instituicoes de ensino por meio
de programas de prevengao e consci-
entizagao.

£SCOLE £
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 GESTAO E LIDERANCA EDUCACIONAL

A gestao escolar enfrenta desafios
cada vez mais complexos e, diante
dessa realidade, a forma de atuagao
do gestor torna-se fundamental para
assegurar um ambiente educacional
inclusivo, fraterno, justo, pacifico, um
ambiente verdadeiramente EM
PASTORAL, além de garantir uma
gestao democratica e eficiente.
Sabemos da importancia de conciliar
os pilares da instituigao - pedagaogico,
administrativo e pastoral, além de dar
conta de toda a pressao interna e
externa, onde se faz necessario
avaliar, acompanhar e promover
acOes a partir do que se identifica
como forga, fraqueza, ameagas e
oportunidades.

Heloisa Liick destaca que ha uma
relagao direta entre a qualidade de
lideranga dos gestores e a qualidade
do ensino e desempenho dos alunos.
Reforga que os cargos que tém por
obrigagdo a lideranca devem se
dedicar ao estudo, a observagao e a
reflexdo sobre a mesma para que
possam exercé-la de forma completa.
Importante aqui reforgar sua fala no
livro Lideranga em Gestéo Escolar,
onde diz: “Alids, é importante reco-
nhecer que todo trabalho em educa-
¢do, dada a sua natureza formadora,
implica agdo de lideranga, que se

constitui na capacidade de influenciar
positivamente pessoas, para que, em
conjunto, aprendam, construam
conhecimento, desenvolvam compe-
téncias, realizem projetos, promo-
vam melhoria em alguma condigéo, e
até mesmo divirtam-se juntas de
modo construtivo, desenvolvendo as
inteligéncias social e emocional.”
(Liick,17)

Liick propde uma visao de gestao que
vai além dos aspectos administrati-
VoS e burocraticos, focando o papel
fundamental da lideranga na constru-
¢cao de um ambiente educacional
eficaz e transformador. Segundo
Liick, a gestao € um processo que
deve ser participativo, com objetivos
claros, alinhados com a missao, a
visao e os valores da instituigao. Para
ela, o conceito de gestdo envolve a
gestao participativa, liderancga
educacional, foco na qualidade da
educacao, planejamento estratégico,

"A GESTAO SENSIBILIZA, ENGAJA E
MOBILIZA AS PESSOAS PARA

CONDUZIR A ORGANIZA(,‘AO NA
BUSCA DA CONCRETIZACAO DA
MISSH0, VIS0 E VALORES.

Por Cassia Lara Neves de Aradjo

avaliacao como ferramenta de gestao
e visdo sistémica, ou seja, a gestao
escolar deve ser estratégica, partici-
pativa, centrada na lideranga e focada
na melhoria continua da qualidade
educacional.

Seguindo a linha de Heloisa Liick, o
professor Renato Casagrande coloca
que tanto os aspectos de gestao
como os de lideranga sao fundamen-
tais para a conducao das instituigoes,
sendo importante saber agir em cada
momento e em cada situacao,
colocando-se de forma austera para
manter o controle, porém sendo
maleavel e flexivel, quando a situagao
assim o exigir. Ele coloca também que
a atuacao do gestor pode ser des-
membrada em oito papéis interdepen-
dentes que, quando exercidos de
forma equilibrada, promovem a
gestao democratica e consolidam a
lideranga dentro da instituicao
educacional. Atentar aimportancia de
cada um desses papéis, nos ajuda a
entender o trabalho do gestor e o
quanto sua capacidade de integra-los
¢ uma das chaves para o sucesso da
instituicao.

Nessa perspectiva, Casagrande nos
aponta que esses papeéis estao
focados em quatro pontos que séo de
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extrema importancia para a comunidade escolar, referen-
tes ao publico interno e externo. Para o atendimento
interno, o foco é a gestdo de pessoas, 0S processos
administrativos e pedagdgicos, ou seja, da instituigao
como um todo, em sua inteireza. Para o publico externo,
atenta-se aos objetivos institucionais e a sociedade,
alinhados a Rede a qual a instituicao pertence e aponta
COmOo missao, visado e valores, além de o cenario socioe-
conbmico e cultural. Como Santa Céandida ja alertava,
atentar para os sinais dos tempos, ou seja, estar atento a
sociedade, a realidade de cada momento.

FLEXIBILIDADE

£2

MENTOR

SR

EMPREENDEDOR

A

NEGOCIADOR

SOCIEDADE

= oF 20

FACILITADOR

A

MONITOR

of

ORIENTADOR

INTERNO EXTERNO

PLANEJADOR

=

ORGANIZADOR OBJETIVOS

CONTROLE

Fonte: Casagrande, Renato. Gestao Escolar e 0s oito papéis do Gestor.

Vejamos de forma sintética, no quadro a seguitr:

Compreende cenarios e identifica as oportunidades e

EMPREENDEDOR - :
necessidades de mudangas no ambiente.

A

Estabelece relacionamentos, parcerias e acordos com

/O\ NEGOCIADOR 12 comunidade e a sociedade organizada.

Define diretrizes, objetivos, estratégias e metas

PLANEJADOR - c T
alinhadas com a visao, missao e valores institucionais.

ro\% ORGANIZADOR Organiza a estrutura, processos e recursos para implementar
a estratégia concebida quando no papel de planejador

R Coordena e orienta a implantacao de projetos, a execugao de
ORIENTADOR 3¢5 e rotinas da instituicio

Avalia o desempenho das equipes de trabalho e dos planos e
acoes educacionais, utilizando indicadores baseados em
fatos e dados

MONITOR

Promove a gestdo participativa, a gestao de equipes de

A | FACILITADOR 4 o halho e media conflitos, quando necessario

fo} Sensibiliza, engaja e mobiliza as pessoas para conduzir a
MENTOR organizacao na busca de seus objetivos

Fonte: Gestao escolar e 0s oito papéis do gestor. Instituto Casagrande.

Ao olharmos para o gestor como empreendedor, precisa-
mos entender que ele deve estar atento para compreender
cenarios e identificar oportunidades e necessidades de
mudancga no ambiente educacional. A visdo empreendedo-
ra permite que as tendéncias sejam antecipadas, colocan-
do a instituicdo sempre atenta ao cenario inovador,
adaptando as exigéncias contemporaneas, de maneira
proativa, sem correr 0 risco de estagnacao e perda de
relevancia, por nao acompanhar as rapidas mudangas

sociais e tecnologicas. Para a Rede Filhas de Jesus, ser
uma instituigao inovadora € essencial para atender cada
vez melhor e de forma integral, ao publico que esta sob
nossa responsabilidade. E de fundamental importancia
reforgar que empreendedorismo ndo diz respeito apenas a
questoes empresariais e sim, agoes criativas e inovadoras,
ressaltando a necessidade de envolver as pessoas
ativamente para a solugao dos mais diversos tipos de
desafios. E necessario provocar e se permitir ser provoca-
do pela equipe em constante movimento investigativo para
inovar e criar.

0 segundo papel é o de gestor como negociador. Este
papel envolve a capacidade de estabelecer relacionamen-
tos, parcerias e acordos com a comunidade e a sociedade
organizada. A habilidade de negociagdo € crucial para
mobilizar recursos e apoio externo, essenciais para o0
desenvolvimento de projetos educacionais sustentaveis e
eficazes. Um gestor que sabe negociar transforma a escola
em um centro de cooperagao e desenvolvimento comuni-
tario. A competéncia de negociador precisa estar intrinse-
camente alinhada com o Centro de Servigos
Compartilhados, pois havendo uma centralizacdo de
processos, 0S mesmos ndao podem estar em compasso
diferente com o planejamento estratégico mais amplo, em
Rede.

Assumindo a funcao de planejador, o gestor define
diretrizes, objetivos, estratégias e metas que estao alinha-
dos com avisdao, missao e valores da rede de ensino. Este
papel é fundamental, pois garante que todas as acoes da
escolatenham um proposito claro e uma diregdo estratégi-
ca. Um planejamento eficaz é o que diferencia uma gestao
meramente reativa de uma gestdo verdadeiramente
proativa e orientada para resultados, em seus diversos
ambitos, educacionais e de sustentabilidade. Em tempos
de mudancas céleres, o planejamento passa a ocupar um
lugar de extrema importancia

Quando aprofundamos no papel de organizador compre-
endemos que este complementa o de planejador, pois
envolve a organizagao da estrutura, dos processos e dos
recursos necessarios para implementar as estratégias
construidas coletivamente. Neste papel, o gestor assegura
que os recursos disponiveis sejam utilizados de maneira
eficiente e que as operagcoes diarias da escola sejam
conduzidas de forma ordenada e funcional, no nosso caso
reforcando o alinhamento com o Centro de Servigos
Compartilnados. Esse papel faz parte também de uma
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gestdo estratégica, desenhando e redesenhando pro-
cessos, alocagao adequada de recursos, disciplina no
cumprimento de horarios, reunioes eficientes e otimizagao
de tempo, entre outros aspectos.

Atuando como orientador, 0 gestor coordena e orienta a
implementacgao de projetos, a execucao de agoes e rotinas
dentro da instituicao. O gestor orientador garante que a
equipe esteja alinhada, tanto administrativa quanto
pedagogicamente, minimizando desvios e promovendo a
consisténcia na execucao das atividades. Nunca € demais
lembrar que, para orientar, & preciso que o gestor seja
capaz de dar o exemplo naquilo que orienta. Sem o exem-
plo, ndo ha orientagdo que se sustente: “Edifiquem com o
exemplo, que é 0 ensinamento mais eficaz.” Santa Candida
Maria de Jesus, ja assim orientava.

0 monitoramento envolve a avaliacao continua do desem-
penho das equipes de trabalho e dos planos e agoes
educacionais, utilizando indicadores baseados em fatos e
dados. A avaliacdo regular permite ajustes necessarios,
assegurando que a escola se mantenha no caminho certo
para alcancar suas metas. Este papel é essencial parauma
gestao baseada em evidéncias e orientada por resultados.

Completando os papéis desempenhados pelos gestores
teremos o de facilitador e o de mentor. No desempenho da
tarefa de facilitador é preciso promover uma gestao
participativa, fomentando o trabalho em equipe e median-
do conflitos quando necessario, valorizando a diversidade.
A gestao participativa é um elemento central para criar um
ambiente escolar inclusivo e colaborativo, onde todas as
vozes sao ouvidas e respeitadas, construindo um espago
de harmonia e um clima favoravel para o desenvolvimento
de um verdadeiro ambiente pastoral. Nessa perspectiva é
importante salientar a necessidade de saber delegar
tarefas e se colocar em posicao de acompanhamento.
Quando as pessoas se sentem vigiadas vao perdendo o
sentimento de pertencimento, pois vé sua credibilidade
sendo testada o tempo todo. Além disso, o gestor facilita-
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dor precisa constantemente desconstruir habitos instala-
dos.

Atuando como mentor, a gestdo sensibiliza, engaja e
mobiliza as pessoas para conduzir a organizagao na busca
da concretizagao da missao, visao e valores. O mentor é o
que confere ao gestor a capacidade de inspirar e motivar
sua equipe, criando um senso de proposito e pertenga
entre todos os membros da comunidade escolar. Atua
desenvolvendo as habilidades humanas de sua equipe,
trabalhando ferramentas e técnicas eficazes apresentando
uma comunicagao clara, seja ela verbal ou néo verbal, para
ser capaz de influenciar, de forma honesta, transparente,
gerando comprometimento.

Em sintese, 0s oito papéis do gestor delineados por Renato
Casagrande sdo fundamentais para uma gestao escolar de
exceléncia. A complexidade do papel exige que o gestor
Seja visionario, estrategista e um lider capaz de engajar e
motivar sua equipe. A integracdo equilibrada desses
papéis auxiliara a gestao a alcangar seu pleno potencial,
promovendo ndo apenas a eficacia pedagogica e adminis-
trativa, mas também o desenvolvimento integral e a
transformacao da comunidade educativa.

“0 desenvolvimento dos individuos é
construcao cultural subjetivada gracas
a indeterminacgao da natureza humana.

José Gimeno Sacristan
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m LIDERA

Quando ouvimos falar em lideranca,
logo imaginamos algum novo livro de
coaching ou um curso de mentoria
para lideres. E, de fato, ha para todos
0s gostos! O que gostaria de tratar
aqui, porém, vem de um outro lugar.
De um tempo no qual ndo existia a
ciéncia administrativa, os fluxos
profissionalizados de gestao, os
sistemas ERPs (Enterprise Resource
Planning — Planejamento de Recursos
Empresariais) ou as ferramentas de
negocios inteligentes (BI). Refiro-me
a longinqua época do Exodo, entre 0s
séculos XVl e XV a.C. E tomo como
referéncia o capitulo 18 do livro do
Exodo, versiculos 13 a27. 0 que esse
texto prop0e que ainda nos serve para
0 exercicio atual dalideranga?

UMA HISTORIA EXEMPLAR

Vou contar a historia da lideranga
servidora de Moisés, e refletir com
ela. Assim, quem porventura ler esse
texto, podera acompanhar o enredo,

NCA SERVIDORA

formulando as suas proprias ques-
toes interiores ou dialogando com 0s
seus pares. Que tal vocé parar por uns
instantes para fazer a leitura de Exodo
18,13a277 Euespero vocé aqui.

Sevocé leu, ja percebeu que o texto se
refere a uma situagao inusitada, na
qual Moisés, o lider, permanece o dia
todo recebendo e resolvendo as
demandas que o povo traz para ele.
Ele recebe a feliz visita de Jetro, seu
s0gro; um experiente pastor némade.
A experiéncia do pastoreio forjou nele
a sabedoria necessaria para cuidar e
conduzir, dois aspectos centrais da
atividade de um pastor. Quando Jetro
viu 0 que Moisés estava fazendo,
ficou muito preocupado. Bondosa e
firmemente, deu ao genro alguns
valiosos conselhos.

AROTINA E A GESTAO POR DEMANDA
0 texto comega assim: No dia seguin-
te (Ex 18, 13 — de agora em diante,

R 1 LT e
R

e
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Por Rodinei Balbinot

utilizarei apenas o nimero do versicu-
lo na citagao). Isso indica o que
Moisés estava acostumado a fazer,
diariamente. Ele o faz porque em
algum momento comecgou a fazer,
repetiu, voltou a fazé-lo; e isso se
estabeleceu como uma cultura
daquela organizagdo. Sua lideranga
esta no automatico e totalmente
determinada pelas demandas. Peter
Drucker, um dos gurus da gestao, diz
que a “rotina devora a estratégia todo
o dia, no café da manhad”. Ou seja, se
nao ha estratégia, nao ha lideranca.
Quem comanda sao os problemas e
as demandas. E o chefe, tem a ilusao
de que manda. O povo, a sensacgdo de
que temalguém para demandar.

0 OLHAR CLINICO-CRITICO-DIALOGICO

Jetro certamente percebeu que, na
tentativa de liderar, Moisés estava
perdendo a mao da sua intengéo
servidora. Mas ele nao interveio
imediatamente. Provavelmente, nas
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conversas informais, Moisés deve ter
reclamado do muito trabalho, de
como tinha que atender o povo o dia
todo, de sua sobrecarga de trabalho,
da falta de tempo, etc... No dia
seguinte, Jetro observou tudo com 0s
seus proprios olhos, para saber o que
de fato estava acontecendo. Entao,
depois de outro dia cheio, Moisés
precisou ainda ouvir o seu sogro.
Jetro faz duas perguntas, que preten-
dem fazer Moisés pensar: “Que € isso
que fazes com 0 povo? Por que te
assentas sozinho, e todo o povo esta
em pé diante de ti, desde a manha até
0 por-do-sol?” (v. 14). A rotina tem o
poder de nos absorver nela. Somente
um sério questionamento sobre a
propria pratica consegue provocar
algum distanciamento. Moisés, por
estar fazendo dia apos dia a mesma
C0isa, ja nao consegue ver e discernir
0 que faz. As perguntas tem a finalida-
de de provocar esse discernimento.

A HUMILDADE

Jetro, no seu primeiro dia de visita, ja
percebeu o erro de Moisés. Ele
pretende encontrar um meio de ajudar
Moisés cair em si. Dai é que pergunta
e espera Moisés responder. Na
resposta, Moisés conta o que 0
proprio Jetro ja percebera. Mas, o fato
de narrar a pratica ja é revelador. O
povo vem até ele para que ele ensine 0
que devem fazer. Depois de ouvir,
Jetro, com palavras francas, diz a
Moisés: “Nao é bom o que fazes!
Certamente desfaleceras, tu e 0 povo
que esta contigo, porque a tarefa é
muito pesada para ti; nao poderas
realiza-la sozinho” (v. 17-18). A
humildade tem algumas caracteristi-
cas neste texto: primeiro, a aceitagao
do olhar critico do outro — quem
cultiva a humildade sempre considera
que o outro pode ter razdo, porisso, 0
escuta; segundo, a atitude de rever a
propria pratica e considerar que ela

pode ser mudada; terceiro, agir para
mudar a propria mentalidade e,
concomitantemente, a pratica. S
quem é humilde consegue fazer isso.
Para o arrogante, o erro sempre € do
outro.

REPRESENTATIVIDADE

O primeiro aspecto do conselho é a
representatividade. Na situagao
anterior, cada membro levava a sua
demanda a um unico lider. Nao ha,
portanto, liderangas; senao um anico
chefe. Uma lideranca somente pode
ter esse nome caso outras pessoas
forem por ela inspiradas também a
servir. Elas sentem-se, entao, repre-
sentantes de um servico, nao ocupan-
tes de um cargo. No caso de Moiseés,
nao havia nem lider, nem povo; mas
um chefe e uma multidao. A represen-
tatividade consiste, pois, no compar-
tilhamento da autoridade, que se
gxerce pelo servigo.

FORMA(;i\O PESSOAL E PROFISSIONAL
Para exercer com eficcia a lideranca,
Jetro indica o segundo aspecto do

conselho: formacéo, capacitacao e
treinamento. Pela formagdo, os
lideres aprendem o0s estatutos e as
leis (v. 20). Esses contém as finalida-
des, a missao, os valores, a visao de
uma organizagdo. Sao aquelas
diretrizes que nasceram com 0
surgimento da organizacdo. A sua
razao de ser; seus fundamentos.
Respondem a pergunta: por que e
para qué existimos? A capacitagdo
orienta 0s caminhos a serem segui-
dos (v. 20) para que a missao possa
serrealizada, os valores vivenciados e
a finalidade alcangada. Aqui entram
as metas. Trata-se de responder a
pergunta: que caminhos devemos
seguir para atender a necessidade e
alcancar a finalidade? Ja o treinamen-
to pretende dar conta das atividades
que devem ser feitas (v. 20). Ele esta
relacionado aos dois anteriores e foca
nos procedimentos a serem realiza-
dos em cada nivel de gestao, a fim de
garantira execugao das decisoes.

A ESCOLHA DAS PESSOAS
Somente depois da consciéncia de
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que a autoridade tem de ser represen-
tada por diversas liderangas e da
formacao pessoal e profissional
dessas liderangas, € que Jetro sugere
a escolha de lideres. E, para tanto,
oferece alguns critérios, no versiculo
21: capacidade — pessoas capazes:
gvoca aqui aqueles saberes neces-
sarios para o exercicio de uma
profissao; fazer o que precisa ser feito
— tementes a Deus: trata-se, ndo de
fazer o que gosta, 0 que pensa que é
certo, mas aquilo que é preciso fazer
para que a missao se realize, dentro
dos respectivos valores; seguranga —
seguros: pessoas que tenham opgéo
pela causa e afinidade de valores;
ética — incorruptiveis: quem demons-
traidoneidade, honestidade, senso de
justica, enfim, pessoas que cultivem a
virtude.

Adistribuicao das responsabilidades
Os lideres sao escolhidos, ndo para
que o chefe delegue atividades, mas
para que as responsabilidades sejam
distribuidas entre as liderangas.
Lideres de mil, de cem, de cinquenta e
de dez (v. 21). E necessario que se
definam: quais decisoes somente
podem ser tomadas em conjunto?
Quais decisoes cada liderangca tem a
responsabilidade de tomar? Quais
decisOes precisa delegar a outras?
Isso tudo para evitar acumulo de
funcOes e promover 0 compromisso
de todos/as com a missdo. Temos
aqui uma rede de responsabilidades
que, articuladas entre si, tornam a
gestao mais leve, célere e comprome-
tida.

0S SETE DONS E 0 EXERCICIO DA LIDERANCA
SERVIDORA

Se meditarmos esse texto, percebere-
MOoS que nele repousa um exercicio
dos sete dons do Espirito Santo. A
Sabedoria e 0 Conselho séo represen-
tados por Jetro: ele se aproxima,

escuta, observa, aconselha, acompa-
nha e se retira. O Entendimento, a
Ciéncia e a Fortaleza se constroem
COom 0 processo, envolvendo todas as
liderangas: aprendizagem dos
estatutos e leis, construgdo dos
caminhos, engajamento na pratica,
tornando a organizacéo forte e o fardo
leve para todos. A Piedade e o Temor
de Deus sao encarnados pelas
atitudes de Moisés: é humilde para
escutar, aceita o conselho, muda a
sua pratica, faz o que precisa ser feito,
nao se apega ao poder, da mais
importancia para a missdao do que
para o cargo, distribui as responsabili-
dades.

" TRATA-SE, NAO DE FAZER
0 QUE GOSTA, 0 QUE PENSA

QUE £ CERTO, MAS AQUAD
QUE £ PRECISO FAZER PARA
QUE A MISSO0 SE REALIZE"

A EXCEDENCIA COM EXCELENCIA

As caracteristicas da lideranga
servidora se constroem no interior da
abundancia da graga e da magnanimi-
dade do carisma. Bento XVI, em
Caritas in Veritatis, Sobre o
Desenvolvimento Humano Integral,
diz que “Por sua natureza, o dom
ultrapassa 0 mérito; a sua regra é a
excedéncia” (CV, n. 34). Trata-se,
aqui, de uma inversao de perspectiva,
que nos convida a uma verdadeira
conversao. O mundo do mercado
neoliberal orienta para a performativi-
dade meritocratica — traduzindo: ser
melhor do que os outros, a qualquer
custo. Ja a proposta da lideranga
crista servidora é gerar vida em
abundancia paratodos (Jo 10,10). As
logicas sao inversas: na primeira, a
logica é obter para si; na segunda, é
Sservir aos outros. A surpresa vem

com o resultado: na logica performa-
tiva, quanto mais se obtém somente
para si, mais estresse, ansiedade,
falta de sentido e vazio existencial. Ao
contrario, na perspectiva da lideranga
servidora, quanto mais se entrega
gratuitamente aos outros, quanto
mais nos doamos em servico, maior
sera a nossa alegria e nossa realiza-
cao.

0 TESTEMUNHO DE SANTA CANDIDA

Talvez, por conta da sua experiéncia
de manancial divino, Santa Candida
nos legou a graca de vivermos a
entrega. Quando, diante do altar do
Santissimo, em 2 de abril de 1869,
sentiu-se profundamente chamada a
“Fundar uma congregagao com o
nome de Filhas de Jesus, dedicada a
salvagao de almas, por meio da
educacao crista e instrugao de
criangas e jovens”, ja havia nos
incluido na alegria do evangelho e no
exercicio dalideranga servidora.

RODINEI BALBINOT

E diretor-geral da Rede Santa Paulina.
Professor, gestor em instituicoes
religiosas e consultor educacional.
Mestre em Educagéo e Pds-graduado
em Administragéo de Empresas.
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Vocé pode estar se perguntando, qual
arelagao entre finangas e educagao?
Afalta de recursos financeiros, dentro
das Institui¢oes de Ensino, pode levar
ao comprometimento da qualidade
dos recursos pedagdgicos, da
manutengdo das instalagoes e do
treinamento dos professores, sendo
essas, ferramentas eficazes capazes
de garantir que a qualidade dos
servigos prestados seja de excelén-
cia.

Sustentabilidade financeira é definida
como um conjunto de estratégias
financeiras, procedimentos adminis-
trativos, contabeis e operacionais,
que visam garantir operagoes ininter-
ruptas, na qual a instituicao possui a
capacidade de cumprir financeira-
mente com suas obrigagoes presen-
tes e futuras.

A gestao financeira é uma parte
essencial do sucesso de qualquer
organizagao, e na escola nao é
diferente. Ela é capaz de avaliar a boa

B B s

| A IMPORTANCIA DA SUSTENTABILIDADE
T EINANCEIRA NA GESTAO ESCOLAR il

administracao dos recursos financei-
ros e orgamentarios dentro da
instituicao, em prol do seu funciona-
mento com qualidade.

Manter equilibrio entre receitas,
despesas e crescimento é fundamen-
tal, pois é possivel garantir que 0s
projetos educacionais sejam manti-
dos e desenvolvidos da forma
adequada. Desta forma, a gestdo
financeira eficaz é importante para
que a escola utilize seus recursos
corretamente, além de refletir em
diversos aspectos.

Primeiramente, ela permite o planeja-
mento adequado dos investimentos
necessarios para oferecer uma
educagao de qualidade aos alunos,
isso inclui a infraestrutura fisica,
equipamentos, materiais didaticos e a
contratagao de profissionais
qualificados, investindo recursos na
formacao continuada desses profissi-
onais, melhorando cada vez mais a
qualidade da educacao.

\
L

Por Michelle Madureira Teixeira

Além disso, a sustentabilidade
financeira na gestao escolar, propor-
ciona a possibilidade de expandir e
desenvolver programas educacio-
nais. Com recursos garantidos, as
escolas podem criar varios projetos,
entre eles: cursos extracurriculares,
direcionamento de recursos para
atender estudantes com necessida-
des especiais; parcerias com empre-
sas e Instituicoes que oferecem
oportunidades de estagio e emprego
para os alunos, implantagao de
sistemas e plataformas digitais para
incentivar a leitura, projeto bilingue,
entre outros. Tais estratégias, benefi-
ciam os alunos e a comunidade
escolar, além disso, possibilitam que
a escola permaneca em atividade a
longo prazo, aumentando sua
visibilidade e reputagao na qualidade
de servigo prestado.

A utilizacao de um planejamento
adequado, possibilita o controle das
receitas e despesas, consequen-
temente evitando déficits orgamen-
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tarios e garantindo que 0s recursos
sejam geridos de forma eficiente.

Dito isso, é fundamental desenvolver
e manter estratégias e técnicas
eficazes de gestao financeira que
sejam sustentaveis para assegurar
um futuro de sucesso para 0s estu-
dantes, professores e instituicoes de
ensino. Estratégicas como:

PLANEJE 0 ORCAMENTO

Um orgamento bem planejado é o
primeiro passo para garantir a
sustentabilidade financeira da escola.
Ele permite prever as necessidades de
custo e receita, ajudando a evitar
gastos desnecessarios ou nao
previstos.

A utilizagao de softwares de gerencia-
mento financeiro pode ser util para
esse propasito, permitindo analises e
simulacoes de cendrios financeiros
futuros.

REDUCAO DE CUSTOS
A identificagao de areas onde o corte
de custos é possivel sem prejudicar a

Como vimos ao
longo do texto, a
busca pela
sustentabilidade
financeira em uma
escola envolve
uma combinacao
de:

Revisao e
reducéo de
custos

/ <§>{>

/ Uso eficiente
@/7/ de recursos

qualidade do ensino € outra estratégia
para fortalecer a saude financeira da
escola. 1sso poderia significar a
renegociacao de contratos com
fornecedores, a implementacédo de
processos mais eficientes, a redugao
de desperdicios ou até mesmo a
revisdo do numero de colaboradores
por alunos e turmas.

ECONOMIZE RECURSOS

A economia de recursos & uma
estratégia de longo prazo com
beneficios financeiros. Iniciativas
como a promogao da reciclagem, a
redugdo do consumo de energia,
agua e a digitalizacdo de documentos
podem levar a economias bem
significativas.

FOQUENA CAPTA(;I\O E RETEN(,‘I\O DE ALUNOS
A captacao e retengao de estudantes
também sao fundamentais para a
sustentabilidade financeira da escola.
Programas de fidelizacao de estudan-
tes, a oferta de programas educacio-
nais atraentes e a promogdo de um
ambiente escolar acolhedor e seguro
podem ajudar a atrair e manter alunos.

Aumento da
atracao e
retengao de
alunos

Garantia do
recebimento

Investimento
em sistemas
operacionais
eficientes

Planejamento
orgamentarlo efetivo

das mensalidades

E importante realizar um mapeamento
de ociosidade por turma respeitando
alegislagaolocal.

ASSEGURE O PAGAMENTO E RECEBIMENTO
DAS MENSALIDADES

Garanta que as mensalidades sejam
pagas de maneira facil, flexivel e
oportuna.

Atrasos no recebimento das taxas
escolares podem criar fluxos de caixa
incertos e problemas financeiros.
Isso poderia envolver a implementa-
cao de um sistema de gestao online
conveniente ou a disponibilizagdo de
varias opcoes de pagamento para 0s
responsaveis, como boletos, cartoes
de crédito ou descontos condiciona-
dos ao pagamento.

INVISTA EM UM SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR
INTEGRADO

Um sistema de gestao escolar
integrado (ERP) pode melhorar a
eficiéncia operacional e ajudar a
reduzir custos. Ele permite que varias
funcoes administrativas e educacio-
nais sejam realizadas em uma anica
plataforma, como 0 acompanhamen-
to e monitoramento da gestao
financeira da escola com facilidade.

MICHELLE MADUREIRA TEIXEIRA

Gestora de Sustentabilidade e Finangas

da Rede Filhas de Jesus. Contadora,
P6s-graduada em Controladoria e
Contabilidade com darea de concentragdo em
Auditoria. Especialista em Pericia Contabil.



&) Rede Filhas de Jesus

A IMPORTANCIA DOS EXERCICIOS DE FORCA NAS |
g ESCOLAS PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES

COMBATE AS SINDROMES METABOLICAS E DOENCAS CARDIOVASCULARES

RESUMO:

0 sedentarismo representa um fator de
risco para o surgimento de doengas
cronicas ndo transmissiveis, assim,
sabe-se da importancia da forga para
manutengao da salde e para prevengao
de doengas, pois, niveis adequados de
forca e resisténcia muscular sao
importantes para manutengao da saude e
fundamentais para os esportes. O TF é
uma forma de auxiliar no combate a
sindrome metabolica e doengas cardio-
vasculares, visto que por meio da sua
pratica ocorrera um maior dispéndio
energético diario, promovendo benefici-
0S NO processo para a saude, no emagre-
cimento, 0 aumento de massa muscular,
adiminuicao do percentual de gordurae o
aumento nos niveis de excesso de
consumo de oxigénio pas-exercicio. 1Sso
nos faz refletir sobre o tempo total de
aulas de Educacao Fisica e participagao
dos alunos, pois, um ajuste no planeja-
mento das aulas pode ser um passo
fundamental para enfrentar o crescente
problema de saude publica relacionado
ao sedentarismo e as doencas cronicas
degenerativas.

BENEFICIOS DO TREINAMENTO DE FORCA E A
CARGA HORARIA REDUZIDA NAS AULAS DE
EDUCAGAO FiSICA

As doencas cardiovasculares (DGV),
se apresentam como uma das
principais causas de morte no
mundo, sendo responsaveis por
aproximadamente 18 milhdes de
mortes, atingindo 27,5% dos adultos
e 81% dos adolescentes. Quando
avaliamos os dados a nivel Brasil, as
DCV representam aproximadamente
30% do total de oObitos, gerando um
custo de mais de 750 milhoes de
dolares por ano, sendo, portanto, um
sério problema de saude publica
(WHO, 2018, p. 2). O sedentarismo
representa um sério fator de risco
para o surgimento de doencgas
cronicas ndo transmissiveis (DCNT)
como DCV, diabetes tipo 2 e alguns
tipos de céancer (WHO, 2018, p. 3).
Estudos nacionais vém apresentando
uma alta prevaléncia desses fatores
de riscos em criangas e adolescentes,
0 que representa uma ameaca a
saude e a qualidade de vida adulta.

Por Diogo Van bavel e
Fabio da Silva Gama

Atualmente, sabe-se da importancia
da forga para manutengao da saude e
para prevencao de doencas, pois,
niveis adequados de forca e resistén-
cia muscular sdao importantes para
manutengao da saude e fundamentais
para oS esportes. Deste modo, a
Organizagéo Mundial da Saude (OMS)
recomenda a realizagdo de 60
minutos de exercicio fisico em
intensidade moderada a vigorosa
diariamente para obter beneficios nos
sistemas cardiovascular, neuromus-
cular e musculoesquelético em
pessoas jovens (entre 5 e 17 anos de
idade) (WHO, 2018, p. 3).

Seria importante cada vez mais 0s
alunos da educacao basica terem o
contato com exercicios, atividades e
aulas que inserissem a modalidade de
forga, pois, o treinamento de forga
(TF) vem se consolidando como uma
importante modalidade para obter
relevantes adaptacoes e resultados
musculares tanto para atletas, que
desejam obter aumentos na forca,



poténcia e hipertrofia, quanto para
individuos ativos que visam o fortale-
cimento do corpo e a prevengao de
doencas (SCHOENFELD; PETERSON;
OGBORN; CONTRERAS et al., 2015,
p. 2). Deste modo, saber dos benefici-
0s dos exercicios de forga nas aulas
de Educagao Fisica € extremamente
importante para o professor que
estara conduzindo suas turmas ao
longo do ano letivo.

O TF é uma forma de auxiliar no
combate a sindrome metabolica e
doengas cardiovasculares, visto que
por meio da sua pratica ocorrera um
maior dispéndio energético diario,
promovendo beneficios no processo
para a saude, no emagrecimento, 0
aumento de massa muscular, a
diminuigao do percentual de gordurae

mente, pois, aplicar tudo que a
educacgao fisica pode proporcionar
com apenas um periodo semanal ou
dois de 50 minutos, é muito pouco.
Em um estudo, sobre o tempo ativo
nas aulas de educagao fisica do
ensino fundamental, aponta que o
tempo de aprendizagem ativa é de
29% do total da aula, enquanto o
tempo de espera é de 44,9%, de
instrucao 8,6%, e administrativo 16%
(CARNIEL, 2003, p. 1). Isso nos faz
refletir e deixar uma pergunta
importante no ar, pois sera que 0S
jovens irao valorizar a pratica de
exercicios fisicos no futuro, com tao
pouco tempo de aulas de educagao
fisica?

CONCLUSAO
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Assim, apesar da carga horaria
reduzida dessas aulas, que limita o
tempo disponivel para atividades
variadas, o foco em exercicios de
forca pode proporcionar beneficios

0 aumento nos niveis de excesso de
consumo de oxigénio pds-exercicio.
Os principais beneficios do TF focam
no auxilio dos profissionais da saude

e professores da educagao basica a
utilizarem esta forma de modalidade
de exercicios para promover melho-
ras na forga, resisténcia muscular e
poténcia (MAESTRONI; READ;
BISHOP; PAPADOPQULOS et al.,
2020, p. 3).

significativos, visto que esses
exercicios ajudam a melhorar a
composi¢cao corporal, fortalecer o
sistema cardiovascular e promover a
saude metabdlica desde cedo. Um
ajuste no planejamento das aulas
pode ser um passo fundamental para
enfrentar. o crescente problema de
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Com base nestes dados, é interessan-
te avaliar se a carga horaria das aulas
de educagao fisica é insuficiente para
trazer os beneficios citados anterior-

saude publica relacionado ao seden-
tarismo e as doengas cronicas
degenerativas.




REFLEXGES E ACOES DA MUSICA
AFRICANA NA EDUCACAO MUSICAL

RESUMO:

0 texto aborda a necessidade do cumpri-
mento da lei 10639, que tornou obrigato-
rio 0 ensino sobre Historia e Cultura Afro-
Brasileira nas escolas, mostrando as
lacunas dessa realidade no ensino de
musica e sugerindo o conceito de artes
musicais do professor Meki Nzewi como
metodologia de trabalho na educagdo
musical.

Ao longo do século XX a intelectuali-
dade negra brasileira vem reivindican-
do, junto ao Estado, aimplementagao
de politicas publicas educacionais de
acesso a educagao e de conteudo da
cultura negra nos curriculos: 0
Congresso do Negro Brasileiro, as
politicas de cotas, as Leisn®10.639 e
n°® 11.645 foram algumas dessas
conquistas que propiciaram a publi-
cacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagao das
Relagdes Etnico-Raciais em 2004.

Vinte anos se passaram e ao longo
desse tempo, especificamente na
educagao musical, pesquisas como
as de Queiroz (2023) e de Candusso
(2023) revelaram como essa area
vem se debrugando sobre a reflexao
de metodologias de pesquisa frente a

diversidade cultural. Os autores
apontam a necessidade da atualiza-
¢ao de ementas, mudanga na concep-
¢ao do ensino, das formas de avaliar,
da escolha de repertorio, entre outros
constituintes da didatica, no anseio de
romper com a logica de valorizagao a
certas identidades musicais em
detrimento de outras. Nao se pode
pensar o0 fendbmeno musical em sala
de aula, como uma manifestagao
apenas sonora, mas atravessada por
saberes e praxis culturais.

Em relagao a cultura negra, Doring
(2018) aponta que ainda ha uma
caréncia de estudos sobre a historia,
desdobramentos e criagoes das artes
musicais africanas, pois na formacgao
dos professores de musica “pouco se
estuda e dialoga (...) com as culturas
e musicas da diaspora africana”
(DORING, 2018, p. 140). Nao ha
como ministrar uma aula de masica
de contetudo afro-brasileiro se esse
educador nao tiver tido em sua
formagao aspectos da cultura
africana. O ensino superior reflete na
educacdo basica. Mas a lei 10639
deve ser cumprida.

Por Beatriz Bessa

Uma possibilidade é recorrer a sites
de busca académica e investigar
pesquisas de autores africanos.
Assim, eu o fiz, e encontrei 0 conceito
de artes musicais indigenas africanas
do professor de musica nigeriano
Meki Nzewi. Artes musicais esta
associado nao apenas a pratica de
musica em si, mas aborda uma
pratica social, algo amplamente
ligado ao organismo coletivo de
diferentes paises e povos da Africa
Subsaariana. Elas tém a fungdo de
propiciar a organizacao de uma dada
comunidade atraves de agoes
artisticas performativas que vao para
além de uma estética de entreteni-
mento, pois “a masica nao é um
conhecimento e sim uma energia,
uma forga vital para vida nao apenas
subjetiva, mas para a vida coletiva”
(NZEWI, 2019, p. 70). De acordo com
essa filosofia, a masica ndo € um
passatempo, nem se almeja com ela
apenas a virtuosidade técnica. A
performance das artes musicais
africanas é um acontecimento
expansivo, coletivo, tnico, criativo e
espiritual. As artes musicais sao,
portanto, uma expressao singular



para se referir a ideologia criativa
holistica de atuagao na Africa ances-
tral.

A motivacéo da performance & mais
objetiva do que subjetiva, seu valor
encontra-se extrinseco a si mesma e
nao intrinseco a sua representagao
artistica. O que importa sao os efeitos
de dada performance em seu contex-
to, pois a arte na Africa é voltada para
0 servico publico e o componente
estético € vivenciado e expresso
interativamente. Além disso, o
aspecto musical é apenas parte da
expressao de uma cultura cosmologi-
ca mais abrangente: a musica se
interliga a outras expressoes artisti-
cas como teatro, poesia, danga e
indumentaria, enaltecendo a concep-
¢ao holistica da agao musical.

Em suma, para que a educagao
musical seja planejada sob o prisma
das sociedades africanas originarias,
¢ preciso propiciar experiéncias
performativas, integrando as artes,
que tem a funcao nao apenas de

apreensao de conteudos artisticos,
mas também de humanizar 0s
sujeitos, pois fazer musica faz parte
de algo maior. Musica ndo é apenas
frequéncia sonora que chega aos
nossos ouvidos. Musicas africanas
sdo parte de narrativas e aconteci-
mentos sociais profundos.

Na pesquisa de Dargie (1996), sobre
a educagao musical do povo Xhosa,
ele percebeu que 0 que move a
aprendizagem de muasica é poder
compartilhar esse conhecimento
com a comunidade, pois a musica
nao é entendida como um bem
pessoal. Ser musical significa
pertencer aquele grupo. “0 sentido da
danga, do toque do tambor, do mito,
(...), dos rituais em geral e dos
artefatos, gira em torno dos seres
humanos da comunidade: a familia.”
(LOPES; SIMAS, 2020, p.32).

Dessaforma, uma aula de musica que
acolha a educagao etnico-racial da
cultura negra, deve promover ativida-
des que: incluam instrumentos
musicais, canto, danga, poesia, teatro
e indumentaria; priorizem 0 grupo,
visando o compartilhamento musical
e nao somente o desenvolvimento
individual, promova a conscientiza-
¢do da sociedade; utilize um reperto-
rio variado, nacional e internacional
incluindo ritmos africanos e afrodias-
poricos. E é claro, e principalmente,
promova o antirracismo, aigualdade e
0 respeito entre todos e todas inde-
pendente da cor.

"UMA AULA DE MUSICA QUE ACOLHA A EDUCACAO ETNICO-RACIAL DA
CUITURA NEGRA, DEVE PROMOVER ATIVIDADES QUE INCLUAM INSTRUMENTOS
MUSICAIS, CANTO, DANCA, POESIA, TEATRO E INDUMENTARIA (. E,

PRINCIPALMENTE, O ANTIRRACISMO, A IGUALDADE E 0 RESPEITO ENTRE

TODOS,E TODAS INDEPENDENTE DA COR."
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0 FAZER TEATRAL E SEUS J660§ COMO
FERRAMENTAS PRATICAS NA NEUROEDUCACO

RESUMO

Este artigo busca provocar uma reflexao
sobre a conexao entre um dos instrumen-
tos mais antigos da sociedade, o "fazer
teatral", que desempenha mdultiplas
funcoes sociais e individuais, e um dos
campos de estudo mais recentes que
beneficia aeducagao: a Neurociéncia.

0 cérebro como 06rgéo por exceléncia da
aprendizagem e 0S jogos teatrais como
ferramenta de exercicio de memoria,
emocao e autoconsciéncia, capazes de
alterar estados neuroquimicos e estrutu-
ras cerebrais, conectam-se em perfeita
acao como estratégia pedagogica para o
desenvolvimento de multiplas inteligénci-
as.

INTRODUCﬂO

Com cérebros acelerados, a informa-
¢ao que “jorra na palma da mao” abre
a reflexao para a pratica das metodo-
logias ativas que encontram no
desenvolvimento de habilidades e
competéncias, o material de opera-
¢do e mobilizagao dos saberes.

O cérebro humano, através de suas
sofisticadas estruturas neurais, da ao
ser humano maior capacidade de se
expressar, de se adaptar e transformar
0 meio em que Vive.

Segundo a educadora norte-
americana Tracey Tokuhama
Espinosa (2008), em sua tese de
doutoramento, hd uma série de
principios basicos a serem conside-
rados quando falamos de
Neuroeducacao: e, baseado nesses
principios, serdo inseridas entre
parénteses, pequenas observacoes
sobre a atividade teatral:

1 -0 cérebro é um sistema complexo,
dindmico e em modificagao diaria,
pelas experiéncias (a experimentacao
de experiéncias prévias ou observa-
das pelo aluno, aumentam seu
repertorio de vida e, portanto, de
aprendizagem).

Por Andrea Wanger
2 - A aprendizagem é potencializada
pelo desafio e inibida pela ameaca
(exercicios criativos, livres e sem
julgamento propiciam desafios e
aceitagao).

3 - Diferentes sistemas de memoria,
(curto ou longo prazo, de trabalho, de
procedimentos, espacial...) apren-
dem de formas diferentes (jogos
teatrais podem solicitar diferentes
rotas de memaoria).

4 - O cérebro recorda melhor, quando
os fatos e habilidades sao integrados
em contextos naturais (a observagao
do todo é despertada para o alu-
no/ator).

5 - Alunos aprendem melhor, quando
sao altamente motivados do que
quando nao tém motivagao (a propria
experiéncia de soltura criativa e
diversao, libera o espago para a
motivacao).
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6 - O stress tem impacto na aprendi-
zagem (uma das etapas de jogos
teatrais acolhe exercicios de autoper-
cepgado, respiratorios, meditativos e
relaxantes).

7 - A ansiedade e estados depressi-
vos podem bloquear oportunidades
de aprendizagem (idem observagéao
citadaacima).

8 - As emogoes tém um papel chave
na aprendizagem (atuar é sentir; se
sinto 0 que é meu, pode ser terapéuti-
coeoque édooutro, puraempatia).

A NEUROCIENCIA, O FAZER TEATRAL E SEUS
J0GOS NAESCOLA

Abordaremos todo o processo
necessario para garantir que a
atividade seja uma experiéncia rica e
bem-sucedida, respeitando as
particularidades dos alunos, o perfil
do docente e 0s recursos disponiveis
para suaimplementacao.

E condigao indispensavel para o
professor desta area, a criatividade e
0 rigor na atengdo para que nao
cometa julgamentos, bloqueando ou
dificultando esta libertacdo para o
desenvolvimento das aptidoes
emocionais.

Reverbel (1979) defende que o
professor de teatro ideal tenha
formagao superior em Artes Cénicas,
mas aceita aqueles com cursos
curtos e interesse na area. Ferreira
(2001) argumenta que, embora a
formacdo especializada ndo seja
essencial, o professor deve ter sdlida
experiéncia pratica e tedrica, além de
estar atualizado, para evitar que 0
teatro seja visto como uma atividade
sem importancia. Assim como outros
docentes, o professor de teatro deve
apresentar essa arte como uma
possivel carreira profissional.

As atividades dramaticas, sempre que
possivel, podem e devem ser integra-
das a outras disciplinas tais como:
Artes Plasticas, Musica, Literatura e
outros.

Considerando o planejamento da
atividade numa perspectiva sistemati-
ca e deliberada (como deve ser), a
descricao resumida do objetivo da
atividade, implicaria basicamente em:

1 - Vivenciar a pratica do teatro e sua
relagao coma sociedade.

2 - Explorar as vdrias formas de
comunicagao oral e corporal.

3 - Resgatar o repertorio de experién-
cias para a construcao do conheci-
mento.

4 - Viver o processo de uma monta-
gemteatral.

5 - Apresentar uma peca.
Para qualquer idade ou segmento
escolar, as atividades seguem a
mesma abordagem, adaptada,
obviamente, a cada faixa etaria.
Sugere-se desenvolver:

| - EXERCICIOS DE RELAXAMENTO,
RESPIRACI\O E MEDITACI\O

A meditagao e o relaxamento incenti-
vam o0 siléncio e observagao dos
pensamentos. Esse processo
aumenta a massa cinzenta do cortex
frontal, associada a memoria de
trabalho e a tomada de decisoes,
possibilitando também tornar os
sentidos mais agucgados. Sentidos
agucados sao essenciais para a
experiéncia criativa. Spolin (1987)
afirma que a atividade dramatica
envolve o aluno em todos os niveis:
intelectual, fisico, e, sobretudo,
intuitivo, este dltimo frequentemente
negligenciado na educacao e resgata-
do no teatro. Spolin sugere que a
criatividade é frequentemente bloque-
ada pelo medo do julgamento e a
busca por aprovacao, gerando
timidez. O exercicio meditativo, nesse
contexto, é crucial para desenvolver
autoconsciéncia, autoeficacia e

" CONDICAD INDISPENSVEL PARA 0
PROFESSOR DESTA AREA, A CRIATIVIDADE
E 0 RIGOR NA ATENGAO PARA QUE NAD

COMETA JULGAMENTS, BIOQUEANDO OU
DIFCUTANDO ESTA LBERTACAO PARA 0
DESENVOVIVENTO DAS APTIDDES
EMOCIONAIS™”
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autocontrole, permitindo superar a
inseguranca e se libertar do julgamen-
to.

2 - JOGOS DE ATEN(;I\O, CONCENTRA(;I\O E
OCUPA(,‘I\O ESPACIAL

Jogos de atencdo, concentragao e
ocupacgao espacial requerem presen-
ca total, possibilitando engajamento e
estado de flow, gerando bem-estar,
mudando bioquimicamente o corpo e
trazendo saude. Com esses exercici-
0s, desenvolver a memoria de
trabalho com o circuito executivo,
permitira manter a atencéo e inibir
estimulos distratores, favorecendo a
aprendizagem consciente.

3- JOGOS DE MEMORIA

Nos jogos de memoria, percepgao e
raciocinio sao requisitados, promo-
vendo novas conexdes e desenvol-
vendo tanto a memaria de trabalho
quanto a de longa duragao, incluindo
a memoria episodica, que envolve 0
relato sequencial de fatos.

4 JOGOS DE IMPROVISO

Nos jogos de improviso, a memoria
de curta duracao, ou seja, a memoria
de trabalho é solicitada; deve-se
manter e manipular as informagoes
na mente durante todo o processo do
exercicio. Esses jogos exigirao um
relacionamento intenso de grupo, que
acaba por desviar a competicao
individual para um esforgo em
conjunto. Gera-se, desta forma, a
flexibilidade cognitiva.

3~ PSICOMOTRICIDADE

Nas atividades de psicomotricidade, 0
corpo em movimento e toda sua
conexao com 0 mundo, com 0 outro,
consigo mesmo. O movimento, 0
intelecto e a afetividade vém dar
suporte a toda aquisigao cognitiva e a
construcao de relagoes saudaveis. 0s
estimulos sensoriais, as percepgoes

e compreensao do proprio organis-
mo, a interpretacao de imagens,
compoem a circuitaria neural que leva
amaturacgao do individuo.

A CULMINANCIA DO PROCESSO

A montagem cénica! Esta permitira
que o grupo relacione a ficcao teatral
com a realidade. Envolve-se, nela, a
selecao de uma historia que devera
ser escolhida ou aprovada pelos
alunos. O professor estara entre dois
caminhos: o artistico e o educativo. E
este o ponto onde a inteligéncia
emocional, relacional e todas as
habilidades sociais sdo exigidas. A
fim de se obter bom éxito na apresen-
tacao, os alunos precisam focar em
multiplas informag0es, como marcas
cénicas, entradas e saidas, interpreta-
¢do etc. Como arte viva, o Teatro esta
sujeito a falhas, o que permite que
aluno/ator aprenda a monitorar 0S
erros e tomar decisoes, rever planos e
resistir. E, sobretudo, um exercicio de
vida!

i
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A PASTORAl NA ESCOLA E A ESCOLA EM PASTORAL g

Por Cassia Lara Neves de Araujo

A pastoral escolar é um dos elemen-
tos essenciais em uma instituicao que
prima pela formagao integral dos
estudantes, pois promove 0 desen-
volvimento humano, espiritual e
social em um ambiente educativo.
Sérgio Junqueira, importante te6logo
e educador brasileiro, destaca a
importancia de criar um clima de
escola em pastoral, onde os valores
cristaos e a convivéncia harmonica
sejam centrais no cotidiano escolar.
Nao se trata apenas do ambiente e
convivéncia entre os estudantes, mas
entre toda a comunidade escolar.

A pastoral escolar ndo se limita ao
espaco fisico e nem a um conjunto de
atividades religiosas, ela € muito

mais. E uma acao educativa que visaa
transformagao da escola em um
espaco de acolhimento e solidarieda-
de. Assim, atua conjuntamente com
0s elementos pedagogicos da escola
para propiciar o desenvolvimento
integral dos estudantes, permitindo
que eles cresgam em suas dimensoes
afetivas, cognitivas e espirituais, ou
seja, esta integrada ao projeto
pedagogico da escola, nao podendo
ser considerada como algo a parte,
mas sim como uma dimensao que
permeia todas as acOes educativas,
deformatransversal.

Em obras, como "Pastoral Escolar:
Fundamentos e Perspectivas" e
"Educacdo e Pastoral: Interfaces e

Praticas", Junqueira argumenta que a
pastoral escolar deve estar intrinseca-
mente ligada ao projeto pedagogico
da escola, contribuindo para um
ambiente de acolhimento, solidarie-
dade e formacao de valores. Nesse
sentido, na Rede Filhas de Jesus, esse
documento fundamental para a
escola, é denominado Projeto Politico
Pedagogico Pastoral. Colocamos
como parte da missao, ter a pastorali-
dade e a vivéncia da espiritualidade
permeando todas as nossas agoes
educativas.

Uma escola em pastoral é caracteriza-
da pela vivéncia dos valores evangéli-
C0S, COMO 0 respeito, a justica, a paz
e a solidariedade. Isso implica em



uma abordagem pedagogica que
valoriza o dialogo, a participagao e a
corresponsabilidade. Nesse sentido,
a pastoral escolar deve promover
espagos de reflexdo e vivéncia
comunitaria, onde os estudantes
possam experimentar a fé de maneira
concreta, em agoes que visem 0 bem
comum. Nossas pastorais oferecem
diversas experiéncias, entre elas 0s
grupos de vida crista. Se vocé ainda
nao conhece, venha participar!

Outro ponto fundamental que precisa
serressaltado é que a pastoral escolar
deve estar atenta as realidades dos
estudantes, acolhendo suas diversi-
dades e promovendo a inclusao.
Destaca-se também a importancia da
articulacao entre a pastoral, a familia
e a toda a comunidade escolar. A
pastoral escolar deve trabalhar em
conjunto com esses atores, fortale-
cendo os lagos que sustentam o
processo educativo. Essa colabora-
cao potencializa a formagao de
cidaddos comprometidos com a
transformagao social e com a cons-
trugdo de uma sociedade mais justa.
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Promover um clima de escola em
pastoral exige um compromisso de
toda a comunidade, incluindo gesto-
res, professores, colaboradores,
estudantes e pais, uma vez que
compéem a comunidade escolar.
Todos devem estar alinhados com a
missao educativa, atuando de
maneira colaborativa para criar um
ambiente que favorecga o crescimento
integral dos estudantes, centro de
nossas agoes.

") PASTORAL ESCOLAR DEVE
ESTAR ATENTA AS REALIDADES DOS
ESTUDANTES, ACOLHENDO SUAS

DIVERSIDADES E PROMOVENDO
A INCLUSAQ."

Essa colaboragao € vital para que a
pastoral escolar tenha um impacto
significativo e duradouro na vida dos
estudantes. Aqui também deixamos
nossa atengao com o envolvimento
da comunidade escolar, entendendo
com conviccao que todos somos

educadores. Nao educa apenas quem
esta em sala de aula, mas todos que
independente da natureza de sua
tarefa na instituicéo escolar colocam-
se a servigo da comunidade, promo-
vendo 0s valores cristaos e institucio-
nais, inclusive pela forca de seu
exemplo. Santa Candida ja salientava
em Seus escritos que era fundamental
“edificar pelo exemplo, que é 0
ensinamento mais eficaz”.

Em suma, a Pastoral Escolar € um
elemento vital e privilegiado para a
promogao de um clima escolar que
favoreca o desenvolvimento integral
dos estudantes. Ao integrar os valores
cristdos no cotidiano escolar e
promover a vivéncia comunitaria, ela
contribui para a formacao de individu-
0S conscientes, solidarios e compro-
metidos com a construcdo de uma
sociedade mais justa e fraterna,
assim como Jesus nos ensinou a
buscarum Reino de justica e paz.

CASSIA LARA NEVES DE ARAUJO

Cassia Lara Neves de Araujo, gestora
educacional da Rede Filhas de Jesus.
Pedagoga e Historiadora com MBA

em Gestao e Lideranga Educacional,
especialista em Psicopedagogia,

Gestdo de Escolas, Neurociéncia,
Metodologias Ativas e Direito Educacional,
mestranda em Educagao.
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MUlHERES E SINODALIDADE

[ NO PONTIFICADO DE FRANCISCO £

RESUMO

Esta comunicagao se insere na dis-
cussao académica sobre a atuagao
feminina no Pontificado de Francisco
com énfase no Sinodo para a Amazonia.
Buscaremos descrever em perspectiva
feminina através das autoras pesquisa-
das Michele de Perrot, Maria Cecilia
Domezi, Maria Clara Bingemer, 0
contexto e a condicao da mulher na
historia e no catolicismo. Com essa
tematica levantamos uma problematica

atual no Pontificado de Francisco que
ainda hoje na contemporaneidade
continua sendo tema de discussoes.
Sabemos que na perspectiva de género
no século XIX nao competia a mulher
fazer suas escolhas, decidir sobre si
mesma e tao pouco colaborar e atuar
para a cultura a partir de uma experiéncia
religiosa. Segundo Perrot, a religiao
exercia um poder sobre as mulheres.
Todas as religioes eram dominadas pelos
clérigos e as mulheres eram subordina-

Por Ir. Patricia Helena Coimbra, Fl

das a eles, geralmente excluidas do
exercicio de culto. Segundo a autora, o
catolicismo é, em principio, clerical, nao
permitindo a atuagao da mulher. Somente
0S homens poderiam ter acesso ao
sacerdocio e ao latim. Eles detinham o
poder, 0 saber e 0 sagrado. Os lugares de
abandono e confinamento eram 0s
conventos, refgios contra o poder
masculino e familiar, eram lugares de
apropriacao do saber e mesmo de
criagdo. Na pesquisa descobrimos que




as fontes historicas sobre a atuagéo da
mulher na sociedade e na Igreja permiti-
ram colocar em evidéncia a misoginia,
opressao e a subordinagao que sofreram
as mulheres. A necessidade de recuperar
amemoria e atuacao feminina revela uma
negacao historica no tocante ao lugar da
mulher na sociedade, sobretudo, na
esfera do religioso. Nesse sentido, a
iniciativa de Francisco em propor 0
Sinodo para a Amazobnia incluindo a
mulher em novos espagos No pProcesso
sinodal, pode sinalizar passos significati-
VoS na perspectiva de género e na
insergdo de todo o povo de Deus na
experiéncia eclesial a partir da etimologia
mesma da palavra Sinodo que significa:
“caminhar juntos”. Segundo Domezi, o
programa de reforma da Igreja impulsio-
nado pelo Papa Francisco é bastante
oportuno a continuidade da narrativa
historica feminina em construgao na
sociedade.

Nesta comunicagao, buscamos
conversar com trés referenciais
tedricos principais, que narram a
atuacao e a historia das mulheres na

Igreja e na sociedade. A francesa
Michele de Perrot, uma das mais
importantes pesquisadoras da
historia das mulheres, e duas brasilei-
ras; a tedloga Maria Clara Bingemer,
que aborda em um de seus artigos a
proposta da sinodalidade, como
colaboragédo para uma maior integra-
¢ao entre homens e mulheres, na
Igreja; e Maria Cecilia Domezi,
doutora em Ciéncias da Religiao, que
faz uma analise desde a perspectiva
feminina da atuacdo da mulher, no
Vaticano Il.

Trouxemos para esta comunicagao
referenciais tedricos femininos, pois
incide na busca por enriquecer a
reflexdo, o pensamento, as provoca-
coes a partir da contribuicdo acadé-
mica feminina ja que, segundo Perrot,
por um longo periodo, na historia,
suas vozes foram esquecidas, e
silenciadas.
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Esses referenciais teoricos contribu-
em para evidenciar o protagonismo
das mulheres na Igreja a partir da
otica do Papa Francisco, cujo magis-
tério € marcado por uma seérie de
compromissos sociais, e documen-
tos, que inauguram o que vem sendo
chamado de um novo humanismo.

Nesta comunicagdo, buscamos
provocar, despertar sonhos e novos
compromissos, eclesiais e sociais, a
partir da atuagdo da mulher, na Igreja,
inserida dentro de uma proposta
sinodal.

De acordo com Maria Clara Bingemer,
uma das autoras pesquisadas: A nota
caracteristica do Sinodo foi o desejo e
a demanda de integragao da voz da
Amazonia com a voz e o sentir dos
bispos participantes, pastores da
Igreja. Foi no dizer da assembleia
reunida, sinodalmente, uma nova
experiéncia de escuta para discernir
0S novos caminhos pelos quais o
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Espirito deseja conduzir a Igreja.
Assim, o Sinodo, mais que um evento
eclesial, foi um compromisso de
abragar, assumir e praticar 0 novo
paradigma da ecologia integral, o
cuidado da “casa comum” e a defesa
da Amazonia.

A Igreja é chamada a assumir seu
papel profético de denunciar a
violagdo dos direitos humanos das
comunidades indigenas e a destrui-
cao do territorio amazonico. Para
isso, deve ser uma igreja pobre,
inculturada e samaritana. Pronta para
a solidariedade, e a partilha com o0s
povos que habitam a Amazonia, e dela
vivem, e pedem ao mundo atencgéo e
participagao ativa na luta por sua
sobrevivéncia.

Para evidenciar o protagonismo
feminino, no pontificado do Papa
Francisco, revisitamos seus docu-
mentos atuais como: Evangelli
Gaudium, Gaudete et Exsultate,
Amazonia, Novos caminhos para a
Igreja, e para uma ecologia integral,
como também um artigo intitulado
Mulher e ministérios na Igreja Catolica
a luz do pensamento do Papa
Francisco, de Clelia Peretti.

Na perspectiva do Concilio Vaticano Il
Domezi (2016, p.12) vai nos dizer que
0 pensamento conciliar foi aberto as
alteridades, e pautado pelo dialogo.
As tematicas de igualdade social e
dos direitos iguais ocuparam um lugar
normativo, no pensamento conciliar,
na mesma linha, segue Clélia Peretti
em seu artigo, afirmando que,
embora o Vaticano Il tenha contribui-
do para o reconhecimento, valor e
dignidade da mulher, ainda é insufici-
ente. Segundo a autora, ainda é
necessario uma eclesiologia que
envolva mais as mulheres, e traga a

lgreja as mudangas que sao necessa-
rias. Para Francisco, as mulheres
devem assumir responsabilidades, na
Igreja, também onde as decisoes sao
tomadas.

Apoiando-nos em um artigo recente
de Maria Clara Bingemer intitulado
“Sinodalidade e diferenca de género"
(2022, p. 209), podemos abrir o
campo de nossa reflexdao, na
perspectiva de género, quando
pensamos em “sinodalidade”.
Segundo a autora, a palavra “sinodo”
¢ uma palavra de origem grega;
synodos (caminho), muito antiga,
venerada na tradicao da igreja, e
indica o caminho percorrido pelo
povo de Deus unido, portanto, a
sinodalidade nada mais é do que
‘caminhar juntos”, como Igreja.
Expressa um modo de viver e de agir
da Igreja Povo de Deus, que se
manifesta no caminhar juntos, no
encontro em assembleia, e na
participacao ativa de todos os seus
membros, na sua atuagao evangeliza-
dora.

Nesse sentido, segundo a autora
(2022, p.210), a sinodalidade propae,
entdo, ndo apenas uma reflexao
tedrica sobre a Igreja, mas, também
uma proposta concreta de um novo
modelo, para que a propria Igreja seja
0 que deve ser. Na dindmica sinodal,
na Igreja, a presenga feminina leva
consigo aspiracoes, que nao surgem
de uma ambigdo de poder ou um
sentimento de inferioridade. Tao
pouco de uma busca egocéntrica, de
reconhecimento, elas brotam de um
desejo de viver em fidelidade, ao
projeto de Deus, que olha o0 seu povo,
e Ihe devolve a dignidade de irmaos.

A contribui¢do feminina, na dindmica
da sinodalidade, implica uma riqueza,

fruto da propria configuracao da
identidade, que se dispoe a trabalhar
em cooperacao, a tecer redes e gerar
sinergias, em abertura para buscar
respostas e novas causas de solugao,
em resiliéncia para resistir em meio a
situages dificeis. Esta € chamada
para os desafios da contemporanei-
dade e a contribuir para uma auténtica
renovagao das estruturas, fruto de
umanecessaria conversao pastoral.
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CONGREGAGAO DAS FILHAS DE JESUS

COMUNIDADE DE BELO HORIZONTE
MONTES CLAROS

CASA PROVINCIAL

Rua da Bahia, 1432 — Lourdes -

CEP 30160-011 - Belo Horizonte - MG
Tel: (31) 3222-3426
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Tel: (38) 3213-1161
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Av. Neco Delfino, 363/399

Delfino Magalhaes

CEP 39402-181 - Montes Claros - MG
Tel: (38) 3222-2256

Site: www.obramoc.com.br

COMUNIDADE DE BELO HORIZONTE

CASA NOSSA SENHORA DE NAZARE
(CASA DE ENFERMARIA)

Rua Costa Pinto, 123 - Vila Paris

CEP 30380-700 - Belo Horizonte - MG
Tel: (31) 3344-8289

E-mail: adm.nazare@seias.com.br

CASA SANTiSSIMA TRINDADE

Rua Madre Candida, 241 - Vila Paris

CEP 30380-690 - Belo Horizonte - MG
Tel: (31) 3344-6711
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CASA DO CEU AZUL

Rua Coronel Joaquim dos Santos, 605 -
Céu Azul B

CEP 31580-010 - BELO HORIZONTE - MG
Telefone: (31) 3496-0155

E-mail: casaceuazulbh@gmail.com

COMUNIDADE DE LEOPOLDINA -
RIO DE JANEIRO

CASA DE LEOPOLDINA

Edificio Catedral - Rua. Pe. Julio,
21/ 4° andar

CEP 36700-000 - Leopoldina - MG
Tel: (32) 3441-1542

CASA STELLA MARIS

Estrada do Vidigal, 75 - Vidigal

CEP 22450-230 - Rio de Janeiro - RJ
Tel: (21) 3518-1224

COLEGIO IMACULADA CONCEIGAO
Praga Dom Helvécio, 82 - Centro
CEP 36700-000 - Leopoldina - MG
Tel: (32) 3449-2500

Site: www.cicleopoldina.com.br

CENTRO POPULAR DE EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL STELLA MARIS
Estrada do Vidigal, 75 - Vidigal

CEP 22450-230 - Rio de Janeiro - RJ
Tel: (21) 2274-1147

Site: www.stellamaris-rj.com.br

COMUNIDADE DO NORDESTE

CASA DE FORTALEZA

Rua Vasco de Gama, 970 - Montese
CEP 60420-440 - Fortaleza - CE
Tel: (85) 3051-4549

CASA DE RUSSAS

Rua Afonso Maciel 11732 - Bairro Planalto
da Bela Vista - CEP: 62900-000 - RUSSAS - CE

Tel: (85) 99681 5578
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CEP 12914-475 - Braganga Paulista - SP
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CEP 13023-011 - Gampinas - SP

Tel: (19) 3232-4275

INSTITUTO EDUCACIONAL CORAGAO
DE JESUS

Rua José Guilherme, 493 - Centro

CEP 12900-231 - Braganca Paulista - SP
Tel: (11) 4033-2763

Fax: (11) 4033-2587

Site: www.iecj.com.br

INSTITUTO EDUCACIONAL
IMACULADA

Av. Barao de Itapura, 1735 - Guanabara
CEP 13020-433 - Campinas - SP

Tel: (19) 3231-7911

Site: www.imaculada.com.br

INSTITUTO EDUCACIONAL
IMACULADA CONCEIGAO

Praga da Bandeira, 11 - Centro

CEP 13800-058 - Mogi Mirim - SP
Tel: (19) 3862-0102

Site: www.colegioimaculada.com.br
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