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intelectual, espiritual, psicologica e afetiva.




7

y
& Rede Filhas de Jesus

A

i

o

EDUCACAO

INTEGRAL, VALOBES
HUMANO-CRISTAOS
E NEUROCIENCIA APLICADA

A EDUCACAO: TRANSFORMANDO
0 FUTURO DA APRENDIZAGEM!

Frequentemente nos deparamos
com terminologias que definem o atual
contexto social, € a medida que as
mudancas vao acontecendo em nosso
entorno, surgem novas siglas e
conceitos. Passamos de um cenario
VUCA (volatil, incerto, complexo e
ambiguo) para um cendrio BANI (fragil,
ansioso, nao linear e incompreensivel).
Esses termos, originalmente em inglés,
sdo utilizados para contextualizar em
que estagio o mundo estd e sao
estudados e divulgados para nos
conscientizar de que vivemos na “era
do caos”, pelo excesso de informagoes
e comportamentos.

A mudanca continua faz parte da
historia da humanidade, mas o que nos
impacta, nestes tempos, € a
velocidade com que elas vém
acontecendo. Todo esse contexto

reforca nosso entendimento de que a
educacao e 0 espaco escolar sao cada
Vez mais importantes e essenciais para
0 desenvolvimento completo e sau-
davel do ser humano. A educacao € um
dos pilares fundamentais para a
construcao de uma sociedade mais
justa e sustentavel. Nesse sentido, &
preciso que todos os envolvidos -
educadores, gestores, familias e
comunidades - se unam em prol de um
objetivo comum: proporcionar uma
educacdo transformadora que consi-
dere a integralidade do estudante e
utilize as melhores praticas e ferra-
mentas disponiveis para o seu desen-
volvimento pleno.

Nesta edicao da nossa revista “Em
Rede”, abordamos temas de extrema
relevancia e urgéncia para o campo da
educacao: a Educacao Integral e sua
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Por Conselho Educacional
Rede Filhas de Jesus

conexao com o0s valores e a neuro-
ciéncia aplicada ao processo de
ensino-aprendizagem, dentre outros
que completam um ambiente favoravel
para que tudo aconteca. Acreditamos
que essa abordagem é o caminho para
transformar o futuro da aprendizagem e
formar cidadaos preparados para
enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo. Por isso, enquanto
para muitas instituicoes esses pilares
sao compreendidos como o futuro da
educacao, para nos, da Rede Filhas de
Jesus, esse futuro ja comecou, pois é a
educacao que fazemos e na qual
acreditamos ha mais de 150 anos,
inovando sempre, mas com a esséncia
cada vez mais solida.

Boa leitura e reflexges!
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TRABALHO EM EQUIPE

Por Simone Rezende

A IMPORTANCIA DA VIVENCIA DOS VALORES COM 0S COLABORADORES

Uma empresa é construida por
histérias, pessoas, sentimentos,
emocoes, mas antes de tudo, por
valores. Os valores que sustentam a
missao sao pilares fundamentais, que
formam a esséncia da cultura
organizacional. Por tras do trabalho
de cada pessoa, ha um propdsito
muito maior: por que fazemos 0 que
fazemos?

0 que de fato conecta os colabo-
radores a uma empresa Sao 0S
valores que estao dentro da insti-
tuicao e sao transmitidos para as
pessoas. Esses valores, quando sao
solidos, constituem a base da sinergia

que permeia todas as acoes desen-
volvidas na instituicao, que sao
claramente percebidas, vivenciadas e
transmitidas para todas as pessoas
conectadas nesse processo, afinal,
incentivar a vivéncia dos valores da
empresa com 0s colaboradores € a
melhor maneira de trabalhar em prol
de um proposito.

A sinergia dos valores é poten-
cializada pela troca constante de
informacdes e pelo trabalho em
equipe. Quando os colaboradores se
sentem acolhidos, sabem que suas
vozes sao ouvidas e que suas ideias
sdo valorizadas, eles se sentem

incentivados a contribuirem de forma
mais ativa e efetiva.

Quando os colaboradores se
sentem conectados e acreditam nos
valores da empresa, conseguem
colocar em pratica as ideias e atitudes
que vivenciam, tanto na vida profis-
sional quanto na vida pessoal.
Nenhum valor se sustenta somente na
teoria, os valores sao construidos e
firmados com bons exemplos, como
disse Santa Candida, “o exemplo é 0
ensinamento mais eficaz”.

A Rede Filhas de Jesus, instituicao
centenaria, tem como alicerce 0s



valores construidos pela fundadora,
Santa Candida Maria de Jesus, que
continuam vivos e adequados ao
tempo atual. Por isso, é tao impor-
tante revisitar os valores constan-
temente, comunicar, conversar,
propor acoes em comunhao com 0S
colaboradores e, principalmente, ter
uma escuta atenta aos anseios e aos
sentimentos, afinal, as pessoas sao
as protagonistas da Instituicao.

OLHAR ATENTO AO COLABORADOR

0 acolhimento € feito por pessoas:
pessoas que priorizam o didlogo, a
solidariedade e, claro, a alegria. Em
cada movimento, em cada gesto, em
cada conversa, identificamos o0s
valores, expressos em atitudes e
acoes. A acolhida, a solidariedade, o
didlogo e a alegria foram os valores

FE EM JESUS E
~ ADESAO A SUA
¢ MENSAGEM

CULTURA DA
JUSTICA E PAZ
@ DISCERNIMENTO
10 SIMPLICIDADE
E PROXIMIDADE

NOSSOS VALORES

escolhidos para serem trabalhados
durante o ano.

E nessa realidade que desenvol-
vemos algumas ag0es para que 0S
colaboradores pudessem se sentir
ainda mais pertencentes a comu-
nidade, assumindo, de fato, os
valores para além de suas atividades.

DIALOGO: ~IIIJHSTI!UIHDU PONTES DE
COMUNICACAO

0O dialogo é a ponte que conecta as
pessoas em um ambiente colabo-
rativo. Ele permite a troca de ideias, a
liberdade de se expressar. Na Rede
Filhas de Jesus, o didlogo é valorizado
em todas as suas formas: das
conversas informais as reunioes
formais.

03

) ACOLHIDA

@ SOLIDARIEDADE

_ .\ TRABALHO
J EM EQUIPE

n SENTIDO
DE IGREJA

~ ) DIALOGO E
) RECIPROCIDADE

.\ MoTIVAGAO
J EESTIMULO

) suSTENTABILIDADE | &8

& Rede Filhas de Jesus

Como incentivo ao dialogo, foi
criado o canal da Ouvidoria, um canal
de comunicacao com as familias,
responsaveis, alunos, educadores,
para acolher as sugestoes e compar-
tilhar diferentes perspectivas.

Ao promover uma cultura de
didlogo aberto e respeitoso, a Rede
estimula a construcao de relaciona-
mentos solidos, baseados na confi-
anca mutua. Essa pratica fortalece o
trabalho em equipe e desenvolve um
ambiente onde as pessoas se sentem
a vontade para compartilhar suas
ideias.

SOLIDARIEDADE: FORTALECENDO A RESPONSA-
BILIDADE SOCIAL
A solidariedade, um dos pilares

ALEGRIA
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fundamentais da Rede Filhas de
Jesus, faz parte da missao educativa:
levar educagao de qualidade a todos,
principalmente aos que mais pre-
cisarem. Através de projetos sociais,
a Rede busca promover a justica
social e a igualdade de oportuni-
dades.

0 boletim social “Solidariedade,
nos temos” foi desenvolvido para
apresentar as obras sociais e as
parcerias com instituicoes filan-
tropicas, que integram um proposito
muito maior. Ao fazer parte da historia
da Rede Filhas de Jesus, seja como
colaborador, educador, aluno ou
familia, vocé contribui para que essas
acoes possam ser colocadas em
pratica com muita dedicacao e
respeito.

ACOLHIDA: CONEXAO COM AS PESSOAS

A acolhida é um dos valores mais
percebidos em nossa realidade,
vivenciada com atitudes. A acolhida é
praticada com calor humano,
atendimento humanizado, compre-
ensao e com a aceitacao das dife-
rencas, permitindo que as pessoas se
sintam valorizadas e respeitadas. Em
todos os processos de evolugao
pelos quais a Instituicao ja passou, as
pessoas sempre tiveram um papel
fundamental. Anualmente, sao reali-
zadas pesquisas internas e externas,
para que a multiplicidade de ideais
seja acolhida, proporcionando um
ambiente de apoio para que cada um
possa serouvido.

'i! 3
0S VALORES DA REDE FILHAS DE JESUS SAD
VIVENCIADOS NO DIA A DIA DAS ESCOLAS.

» \
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ALEGRIA: O BRILHO NOS OLHOS POR FAZER
ACONTECER

0 valor da alegria é vivenciado em
muitos e em diferentes momentos. A
alegria € contagiante e transforma-
dora. Ela motiva as pessoas a
superarem desafios, a enfrentarem
obstaculos com coragem e a cele-
brarem juntas as conquistas alcanga-
das. Ao promover um ambiente de
trabalho positivo e acolhedor, a Rede
inspira todos a fortalecerem vinculos,
a engajarem-se e a dedicarem-se
com entusiasmo.

Os valores aprendidos e vivencia-
dos extrapolam o ambito educativo.
Ao acolher, dialogar, praticar a solida-
riedade e nutrir a alegria, as pessoas
sao tocadas pela missao de dar vida
aos demais, estando abertas para
receber e apoiar quem necessita,
sabendo colocar-se no lugar do outro
e viver como humanidade.

SIMONE REZENDE
Analista de Marketing
da Rede Filhas de Jesus

Jornalista, com MBA
em Marketing e Vendas.
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ORELIGENCIA ARTIFICIAL

h

APLICADA A EDUCACAG

UMA ALIADA OU UMA AMEACA?

Em novembro de 2022, quando o
ChatGPT foi divulgado pela sua
desenvolvedora OpenAl, noticias
sobre IA (Inteligéncia Artificial) tém
presenca certa, nao somente em sites
de Tecnologia, mas em praticamente
todos os canais de comunicagdo e
Redes Sociais. Desde entdo, as
repercussdes sobre esse tema sao
bem amplas:

“IA vai substituir a mao de obra
na malor parte das empresas e em
praticamente todos os segmen-
fos...”

“IA pode se tornar mais inteligente
que araga humana e subjuga-a...”.

H4 aqui quem pense que a lA é a
materializacdo da SKYNET, da Série
Exterminador do Futuro (Terminator)
Sucesso no Cinemanos anos 0.

E certo que, no estagio em que nos
encontramos, nao ha fontes de
informacdo publicas e seguras gue
tenham conseguido descrever com
exatidao toda a potencialidade que a
IA pode trazer a humanidade.
Tampouco eu pretendo me atrever a
definir um conceito geral para a IA,
mas, por conta de ser um tema tao
amplo e de grande interesse, & natural
que haja muita especulacao, teorias
de conspiragdo, receios de toda
ordem por parte de quem nunca

Por Kenner Rodney

interagiu com a lA em suas diversas
frentes de uso.

Praticamente todos os dias a IA é
reapresentada erm um novo campo de
aplicagdo. A industria, naturalmente,
6 quemn se apressa em utilizar a 1A em
areas como a automagao de proces-
sos e linha de producdo. Entretanto,
muito rapidamente, dreas da gestdo
do conhecimento, educagéo e muitas
outras ja ensaiam utilizagdo da IA em
seus nichos.

IA ndo é apenas mais um assistente
virtual como a Alexa, Sirl e o proprio
Google Assistente para o qual faze-
mos perguntas e ele nos responde



prontamente de forma textual ou por
voz. Esses assistentes, hoje muito
populares em nossos gadgets, nos
trazem respostas e automatizam
aghes com base em conteldo de
sites, pesquisas disponiveis na
internet, fontes nem sempre muite
confiaveis.

A IA se projeta para algo mais
amplo e complexo em suas preten-
soes. Embora ela tenha sido divul
gada inicialmente pela midia come
um meio de resposta mais aprimora-
da a perguntas, sua construgao é

mais complexa: ela consegue reunir
as diversas fontes de informacao
sobre o tema perguntade e construir
uma resposta personalizada, cuidan-
do muito bem da gramatica, conca-
tenando essas diversas fontes. A
resposta € muito bem construida, ¢
que nos leva muitas vezes a ques-
tionar se nao teria sido um “humane”
quem aredigiu.

Esse conceito é diferente dos robs
da A, que nos, pessoas com
formagao em tecnologia, vimos em
uma ou outra disciplina da Gradua-

¢ao. Naguele tempo, e ainda hoje,
essa “IA Preditiva® era abastecida
por reagdes previamente parametri-
zadas de forma a “prever” todas as
possiveis reacoes desse Robé. Por
meio de programagao e um Banco de
Dades, as acOes previstas eram
repetidas pelo Robé toda vez que o
*gatilho® (pergunta, escolha ou
comportamento) era acionado.

0 Formate da “nova IA" estd
baseado no que se chama de
Inteligéneia Artificial Generativa.
Essa tecnologia tein capacidade de
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construir e formatar uma resposta ou
acao, mesmo quando lhe é feita uma
mesma pergunta, em um contexto
diferente. Ela consegue construir
novos padroes de comportamento e
reacdo com base no Aprendizado de
Maquina (Machine Learning).
Fantastico, ndo?

E importante esclarecer que as
respostas da |A sao probabilisticas e
nao uma verdade absoluta. O
aprendizado delas vem de grandes
bases de dados e por meio delas ela
consegue adquirir um padrao para
criar novas informagoes.

———

R

Embora essa plataforma nao seja
necessariamente nova, quando o
ChatGPT recebeu os holofotes da
midia, a OpenAl pegou “guase que de
surpresa” outras Gigantes da
tecnologia: Google, Microsoft,
Amazon, que naquele momento ainda
nao tinham disponibilizado suas
versoes plblicas dessa ferramenta de
IA.

Hoje, essas gigantes correm para
publicar suas solugées, ainda que
limitadas, para nao perderem o time
da inovacao, ou mesmo se tornar a
referéncia no assunto. Recentemente
0 Google disponibilizou a sua |A,
batizada de BARD. Embora ainda nao
disponivel por meio de um aplicativo,
ela pode ser acessada por contas
gratuitas do Gmail no navegador.
Muito provavelmente, e em um curto
periodo de tempo, essas gigantes

superarao o ChatGPT em termos de
abrangéncia e acesso. Hd um
interesse especial, como feito pela
OPENAI, na disponibilizagao de
versoes pagas, pensando em sua
comercializagdo e criacao dessa
solugdo paraempresas.

Feito esse preambulo histérice
técnico e comercial do assunto, vou
dar um breve panorama das apli-
cagoes da |A, especificamente para
aplicagao no setor Educacional.

A porta de entrada da IA ne
ambiente educacional tem side
através dos Robds de atendimento.
Geralmente, essa solucao integra-se
com plataformas ja existentes de
comunicagdo, como WhatsApp, e,
por ela, cria canais de atendimento,
trazendo respostas as davidas mais
COMuURS.
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COMO A IA ESTA SENDO USADA NA EDUCACAO?

A RESPOSTA VEIO PELO CHATGPT E 0 BARD PARA A PERGUNTA QUE EU FIZ A ELA.
VEJAMOS 0 QUE NOS TRAZ A 1A COMO RESPOSTA A ESSA QUESTAO:

TUTORIA
PERSONALIZADA:

Os sistemas de |IA podem ser usados
para fornecer tutoria personalizada aos
alunos, personalizando a experiéncia de
aprendizado de acordo com suas
necessidades individuais. Eles podem
oferecer feedback imediato, encontrar
lacunas de conhecimento e ajudar 0s
alunos a desenvolverem habilidades em
um ritmo adaptado.

m AVALIACA
AUTOMATIZADA:

A |A esta sendo usada para automatizar
aavaliacao de tarefas, como redacoes ou
exercicios de matematica. Os sistemas
de IA podem analisar e pontuar automa-
ticamente o trabalho dos alunos, forne-
cendo feedback valioso e economizando
tempo para os professores.

ANALISE DE
DADOS E FEEDBACK:

A IA pode ser usada para analisar
grandes volumes de dados sobre o
desempenho dos alunos, identificando
padroes e tendéncias que podem
ajudar os educadores a entender e
apoiar melhor os alunos. Além disso, a
IA pode fornecer feedback imediato
aos alunos, ajudando-os a melhorar
seu desempenho.

/ GESTAO DO
COMPORTAMENTO:

A IA pode ser usada para gerenciar 0
comportamento dos alunos, iden-
tificando e intervindo em compor-
tamentos problematicos. Isso pode criar
um ambiente de aprendizagem mais
positivo e produtivo para todos 0s alunos.

PLATAFORMAS DE
APRENDIZADO ADAPTATIVO:

As plataformas de aprendizado adap-
tativo usam a |A para identificar as areas
de dificuldade de um aluno e adaptar o
contetdo e os exercicios de acordo com
essa necessidade. Isso permite que 0s
alunos aprendam no seu proprio ritmo e
recebam suporte personalizado para
alcancar seus objetivos académicos.

CHATBOTS
EDUCACIONAIS:

Os chatbots sdo usados para res-
ponder a perguntas comuns dos alunos,
fornecer suporte imediato e para ajuda-
los a encontrar informacoes relevantes.
Esses bots podem ser integrados em
plataformas de aprendizado online ou
websites de instituicoes de ensino.

[ s
CONTEUDO EDUCACIONAL:

A |IA pode ser usada para criar e
fornecer conteudo educacional persona-
lizado, como videos, textos e jogos
interativos. Esses recursos podem ser
adaptados as preferéncias e necessida-

des individuais dos alunos, tornando o
aprendizado mais envolvente e eficaz.

SISTEMAS DE RECOMENDACAO
ﬂ DE CONTEUDO:

A A também € usada para recomendar
conteudo relevante para os alunos. Com
base em seus interesses, nivel de
habilidade e historico de aprendizado, 0s
sistemas de IA podem sugerir recursos,
como livros, videos ou cursos, que sejam
mais adequados para eles.

APRENDIZADO
ADAPTATIVO:

A |A pode ser usada para criar progra-
mas de aprendizado adaptativo, que
personalizam a experiéncia de aprendiza-
do do aluno de acordo com seu nivel de
conhecimento, habilidades e preferén-
cias. Isso permite que os alunos
avancem em seu proprio ritmo e foquem
nos tdpicos de que mais precisam.

i

AUTOMACAO DE
U TAREFAS ADMINISTRATIVAS:

A IA pode ser usada para automatizar
tarefas administrativas, como corre¢ao
automatica de provas e exames, geren-
ciamento de matriculas e elaboragao de
relatorios. Isso permite que os educa-
dores dediquem mais tempo ao ensino
efetivo e ainteracao com os alunos.

i '
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QUAIS 0S MAIORES MITOS DO USO DA IA NA EDUCACAO?

A RESPOSTA A ESSA QUESTAO TAMBEM VEIO PELO CHATGPT E 0 BARD. VEJAMOS:

' A 1A SUBSTITUIRA
 0S PROFESSORES:

Um dos maiores mitos € o de que a IA
substituira completamente os profes-
sores. Embora a |A possa ser util como
uma ferramenta complementar no ensino
e aprendizado, ela ndao pode substituir a
interagao humana essencial na educa-
cao.

A IA RESOLVERA TODOS 0§
PROBLEMAS EDUCACIONAIS:

A A pode ser uma ferramenta poderosa
para auxiliar no ensino e aprendizado,
mas nao € uma solugao magica para
todos os problemas educacionais. E
necessario considerar o contexto e as
necessidades especificas de cada
contexto educacional.

E importante ter em mente que a IA na
educacao deve ser vista como uma
ferramenta complementar aos profes-
sores, capacitando-os e auxiliando-0s
em suas praticas de ensino, mas nao
substituindo suaimportéancia e papel.

Percebam, portanto, a coeréncia e
perfeicao gramatical das respostas
fornecidas pelas IA as perguntas que lhe
foram direcionadas.

Diante dessa nova realidade, € notério
que na educacao o processo avaliativo e
de aprendizado dos alunos tera que ser
ressignificado. A avaliagdo nao podera
mais ser apoiada apenas em pesquisas e
dissertacao que é o modelo adotado de
longa data.

A 1A SERA RESPONSAVEL POR
T0DO O PROCESSO DE ENSINO:

Embora a |A possa ser (til na automati-
zacao de algumas tarefas, como
correcao de exercicios ou fornecimento
de feedback, € necessario 0 envolvi-
mento dos professores para planejar e
implementar estratégias educacionais
eficazes.

BSTITUIR A
’ EXPF.RIEHCIA HUMANA NA EDUCACAQ;

B A |A ENSINARA DE FORMA
PERSONALIZADA PARA CADA ALUNO:

Embora a IA possa oferecer recursos
personalizados, como adaptagcao de
contetdo e atividades de acordo com 0
nivel de habilidade de cada aluno, €
importante a orientagao e intervencao
dos professores para garantir uma
educacao personalizada.

Embora a |A possa fornecer solucoes rapidas e eficientes, € importante reconhecer o
valor da interagao humana na educagao. A experiéncia e o0 conhecimento dos
professores desempenham um papel crucial no processo educacional.

Conceitos de Plagio, Direitos autorais
terao que ser repensados pois as
ferramentas de IA nao atuam somente em
material textual, mas também em trata-
mento de imagens (DALL-E), sons
fazendo, portanto, construgoes proprias
de um novo contetido. Isso impacta
diretamente 0 modelo avaliativo atual e a
producao de conhecimento.

Algumas instituicoes inicialmente se
posicionaram pelo blogueio do uso da
ferramenta no ambiente escolar, entre-
tanto isso ndo é eficaz: desde muito
tempo os alunos contam com acesso a
internet por seus dispositivos parti-
culares dentro das escolas, e pratica-
mente irrestrito fora delas. Portanto, as
restricoes na infraestrutura da escola
terao pouco impacto nesse acesso.

Fontes:
www.noticias.portaldaindustria.com.br
www.bard.google.com
www.itforum.com.br
www.itforum.com.br

www.ifsc.edu.br

Sistemas de Ensino e ERP "s corpora-

tivos ja tém no seu escopo de desenvol-

vimento o uso da IA para melhor analise
de dados e tomada de decisao. SESI,
SENAI que ja fazem uso da realidade
virtual e Aumentada, apontam para 0 uso
massivo de Tecnologias Educacionais até
2030.

O cenario aponta para uma transfor-
magao que deve ser amplamente
debatida e planejada. Papéis consolida-
dos assumem uma perspectiva diferente:
0 professor deixa de ser a Unica fonte de
conhecimento, assumindo um papel de
facilitador, se apropriando dessa tecnolo-
giacomo aliada.

Gestor de Tecnologia da
Informacao da Rede Filhas de Jesus

Bacharel em Sistemas de Informacao.
Especialista em Gestao e Governanga
da Tecnologia da informacao.



MATERIA DE CAPA

TORNANDO-SE

INTEIRO

A EDUCACAO INTEGRAL PARA A FORMAGAO DE
SERES HUMANOS COMPLETOS

Por Cassia Lara Neves de Aratijo

Muito se fala em educacao em
tempo integral, projeto integral e
educacao integral gerando uma certa
confusao, como se todos 0s termos
se referissem a uma mesma situacgao.
Porém, essa nao € a realidade. Cada
um desses termos traz um conceito
diferente:

|. EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL: diz respeito a
ampliacao da jornada escolar, com
acréscimo de aulas e projetos na
matriz curricular da instituicao;

2. PROJETO INTEGRAL: diz respeito ao
acolhimento dos estudantes em
jornada complementar, com ativi-
dades diversificadas e planejamento
especifico, porém nao ha ampliagao
da matriz curricular. E uma opgao para
as familias que necessitam manter
seus filhos sob cuidados de outras
pessoas por mais tempo e optam por
qualificar esse tempo com 0 apoio da
escola;

3. EDUCACAO INTEGRAL: busca uma
formacao holistica, ou seja, desen-
volvimento humano global - compe-
téncias, habilidades, atitudes, valores
e espiritualidade. Acrescentamos

aqui a dimensao da espiritualidade,
pois acreditamos que esta faz parte
da formacdo verdadeiramente
integral.

Apos essa breve distingao, nosso

foco de didlogo esta no conceito 3 -

Educagﬁo Integral, proposta da
Congregacao das Filhas de Jesus,
desde a sua fundacao, ha mais de 150
anos, e explicitada nas Constituicoes
e nas cartas de Santa Candida, em
suas proprias palavras “de la entera
persona”.

Como instituicdo confessional,
catolica, qualificamos a educacao
pautada em valores e espiritualidade
cristas. O documento Nosso Modo
Proprio de Educar traz: “Por educa-
¢ao integral crista, entendemos um
processo orientado ao desenvol-
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vimento da personalidade em todas
as suas dimensoes, em que cada
educando chegue a adquirir uma
visdo cristd do mundo e davida. Essa
aquisicao deve fazer-se mediante a
assimilacao critica e sistematica da
cultura, em harmonia com a fé. E deve
capacitar a pessoa a melhor compro-
meter-se com a histdria de seu
tempo.” (NMPE-31)

Acrescentamos também a esse
conceito de educacao integral a
dimensao da espiritualidade crista,
que se revela na capacidade de
dialogo e cuidado consigo mesmo e
com 0 outro, trazendo sentido e a
completude divina, em tudo que é
humano, nos dando capacidade de
contemplar, de nos encantar, de nos
assombrar, ver tudo com alegria,
gratiddo, pertencimento e compro-
metimento, também nas palavras de
Santa Candida “tudo para a maior
gloria de Deus e 0 bem do proximo”.

A Educacao Integral vai além dos
limites da sala de aula, reconhecendo
que o aprendizado nao se restringe
apenas aos livros e conteudos
académicos. E preciso aprender
conceitos, procedimentos, atitudes e,
para ser completa, a educacao na fé.
Para proporcionar um desenvol-
vimento integral, a escola deve
oferecer um ambiente enriquecido e
diversificado, onde 0s alunos possam
explorar suas habilidades, talentos e
interesses pessoais, além de apren-
der a ser e a conviver. Uma das estra-

® A Educacao Integral vai além dos limites
ga sala de aula, reconhecendo que 0

aprendizado nao se restringe apenas aos
livros e contetidos académicos.
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tégias para alcancar esse objetivo €
por meio de atividades extracurri-
culares, que complementam o
curriculo tradicional e proporcionam
aos alunos experiéncias enriquece-
doras. Essas atividades vao desde
praticas esportivas e culturais até
projetos de voluntariado e arte,
estimulando habilidades sociais,
criatividade, lideranca e trabalho em
equipe.

A BNCC - Base Nacional Comum
Curricular - apresenta dez compe-
téncias gerais que sao fundamentais
para 0 desenvolvimento integral dos
estudantes: conhecimento; pen-
samento cientifico, critico e criativo;
repertorio cultural; comunicacao;
cultura digital; trabalho e projeto de
vida; argumentacao; autoconhe-
cimento e autocuidado; empatia e
cooperacao e responsabilidade e
cidadania. Cada uma das competén-
cias tem o objetivo de estimular agoes
que contribuam “para a transfor-

macao da sociedade tornando-a mais
humana, socialmente justa e,
também, voltada para a preservagao
danatureza(...).”

Mais uma vez, a Rede Filhas de
Jesus segue confirmando uma
educacao a frente de seu tempo, pois
esses apontamentos da BNCC refe-
rendam nossa missao, valores e
visao: "Ser referéncia de Instituicao
crista de educacao integral e inova-
dora que atua na construcao de uma
sociedade humana, justa, solidaria e
inclusiva, formando pessoas abertas
a vida, comprometidas com valores
éticos e com a natureza ecologica-
mente sustentavel.”

Sabemos: que temos muito a
crescer, mas esta € também uma
busca e necessidade humana:
aprender ao longo da vida. E a
instituicao é feita de pessoas: alunos,
educadores, familias e toda a comu-
nidade onde se insere. Entao, esta-

mos sempre nos aprimorando,
aprendendo coisas novas e essenci-
ais, caminhando de maos dadas para
a construcao dessa sociedade que
queremos, atraves de uma educacao
das pessoas em sua integralidade.
Caminhemos juntos!

Gestora Educacional da
Rede Filhas de Jesus

Pedagoga, Psicopedagoga, licenciada
em Historia. MBA em Lideranga e
Gestao Educacional. Especialista em
Gestao de Escolas, em Neuroeducagao,
em Teologia com énfase no Ensino
Religioso e em Metodologias Ativas e
Prética Pedagogica.



SAUDE MENTAL DO ESTUDANTE

CUIDAR DO SER HUMANO EM.TODAS AS SUAS DIMENSOES, NUMA
PERSPECTIVA INTEGRATIVA E RELACIONAL, E FUNDAMENTAL PARA

GARANTIR A QUALIDADE DE VIDA.

Todos nos desejamos ter uma vida
saudavel. Escutamos dos mais
antigos que “prevenir é melhor que
remediar” e, realmente, percebemos
a importancia de agoes preventivas
para a saude do corpo e da mente de
nossos educadores, educandos e
suas familias. Nesse aspecto, cuidar
do ser humano em todas as suas
dimensoes, numa perspectiva inte-
grativa e relacional, ¢ fundamental
para garantir a qualidade de vida.

A saide mental refere-se a capa-
cidade de lidar bem com emocdes e
sentimentos e, a partir do momento
que se tem uma boa relagao consigo
mesmo, alcanca-se uma saudavel
relacdo com 0 outro. A consciéncia e
a valorizagcao pessoal, aliadas a
percepcao dos limites proprios da
natureza humana, nos ajudam a nos
percebermos como seres de possi-
bilidades, mas limitados, inacabados.
Mario Sérgio Cortella, em seu livro
“Nao nascemos prontos”, fala sobre a
importancia de se ter um olhar para o
mundo e para si mesmo na perspec-
tiva de seres em construgao para se
alcancar uma existéncia significativa
e gratificante.

0 serhumano é movido pelo desejo,
que 0 conduz as acoes, resultando na
constituicdo de sua identidade e
subjetividade. Ele possui uma capa-
cidade infinita de superacao, pois
consegue lidar com as perdas,
gerenciar conflitos e se adaptar a
novas e diferentes situagoes. E

Por Conceicao Zambrano

detentor de uma forca interna e de um
potencial, que Ihe permitem enfrentar
as adversidades, os desafios, mas é
preciso que acredite em tudo isso.

Assim, o autoconhecimento, a
autoimagem e autoestima deter-
minam 0 nosso estilo, qualidade de
vida e 0 modo como nos posicio-
namos nas relagoes interpessoais.

Quando pensamos em uma crianga
na escola, a imagem que nos vem a
mente é a de alguém sorridente,
alegre, explorando todos os ambi-
entes com prazer. Entretanto, com o
passar dos anos escolares, depara-
mMo-nos, ja na fase da adolescéncia,
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com alguns desses estudantes sem
motivacao, com pouco interesse
pelos estudos, demonstrando escas-
so envolvimento com 0s conteudos
apresentados. Ha uma perda consi-
deravel pela satisfacao de estar na
escola e amotivacao que o mantém e,
principalmente, a convivéncia com 0s
colegas no ambiente da sala de aula.
A ‘escola deixa de ser um lugar
prazeroso da infancia e passa a ser,
para 0 adolescente, o lugar da
cobranca, do compromisso e das
responsabilidades com o estudo,
tendo como meta o ingresso na
universidade.

COHHECIMENTOESATISFA@O

Ndo podemos desconsiderar a
necessidade de um ensino de
qualidade, porém, o grande desafio
para uma escola pautada na for-
macao integral do aluno é conciliar o
atual sistema educacional brasileiro
com 0 ambiente escolar que
oportunize ao aluno a vivéncia do seu
protagonismo. Cabe a nds, educa-
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dores, conciliar a transmissao de
conhecimentos de forma siste-
matizada com uma educacao
humanizada, em que o aluno tenha
prazer em aprender, sinta-se engajado
e demonstre encantamento em sala
de aula. Rubem Alves fala sobre o0
despertar do prazer de aprender: “So
aprende quem tem fome e por isso é
preciso despertar a fome de saber.
Ensinar o voo nao é tarefa que se
possa fazer, porque 0 voo ja nasce
dentro dos passaros. 0 voo nao pode
ser ensinado, s pode ser enco-
rajado.”

Como gestores, necessitamos
encontrar alternativas para resgatar,
nos estudantes, a satisfacao pelo
prazer de aprender e a consciéncia de
que a dedicacao ao estudo € de suma
importancia para seu futuro. Essa
tarefa € desafiadora, haja vista o
contexto atual que apresenta um
“cardapio” excessivamente variado
de profissoes que nao exigem
formacao académica e prometem
retorno financeiro elevado, entretanto

muitas delas sao efémeras ou
ilusorias. Logo, € notdria a impor-
tancia do papel exercido pela escola
naformacao integral do individuo.

Nessa interacao, que constitui um
ambiente de formacao e aprendiza-
gem na escola, temos que nos atentar
para 0 momento atual e para 0 nosso
COMPromisso em preparar nossos
alunos para fazer uso adequado e
consciente das ferramentas tecnolo-
gicas e das midias sociais.

Vivemos 0 que Bauman chama de
“modernidade liquida”, uma soci-
edade marcada pela liquidez, volatili-
dade e fluidez. Convivemos com
nossos alunos inseridos no contexto
do imediatismo, da velocidade das

W A saude mental refere-se
a capacidade de ligar bem
com emocoes e sentimentos
e, a partir do momento que

se tem uma boa relagao
consigo mesmo, alcanga-se
uma saudavel relagao com
0 outro.”

informacoes, das incertezas, insegu-
ros diante do futuro, estabelecendo
relacionamentos superficiais, com
dificuldade de lidar com 0 “novo”, em
uma cultura do descartavel, utilizando
longos periodos de exposicao diante
da tela do computador ou do celular,
sem a condicao necessaria para
absorver de maneira critica e sensivel
0 que esta sendo transmitido. Ha um
predominio do principio do prazer em
detrimento do principio da realidade.

PAIS E FILHOS

Os pais demonstram dificuldade em
dialogar com seus filhos, adotam
discursos motivacionais, relatos de
experiéncias proprias, cobrangas e
imposicoes que se apresentam,
muitas vezes, eficazes. Porém esse
impacto positivo é efémero, e 0
comportamento inadequado repete-
se. Qutros pais se mostram ausentes,
estabelecendo relacionamento
desprovido de atencao e cuidado com
os filhos. Percebemos, assim, que 0s
pais, desde a Educacao Infantil ao
Ensino Médio, por nao quererem que
seus filhos sejam contrariados,
frustrados, adotam atitudes de
superprotecdo, muitas vezes colo-
cando-se contrarios aos posiciona-



mentos da escola em relagcao aos
limites e as normas institucionais.
Isso evidencia a necessidade de
ressignificarem seu papel na edu-
cacao dos filhos. E preciso rever 0s
valores do nucleo familiar, onde. o
amor, que pressupoe ternura e
firmeza, é substituido pela permis-
sividade e escassa auséncia do
exercicio da funcao materna e
paterna. Lamentavelmente, ainda se
constatam situacoes em que a
preocupacao parental estda mais
voltada para prover os filhos de bens
materiais do que para a presenca
significativa e afetuosa, talvez como
forma de compensar a auséncia.

0 uso do celular, também tem sido
um grande empecilho, tanto por parte
dos pais quanto dos filhos, dificul-
tando a proximidade, comunicacao e
percepcao do outro. Varios fatores
contribuem para o distanciamento na
convivéncia familiar e cabe aos pais
retomar esse lugar de autoridade,
firmeza, demonstrando interesse e
disposicao para ajudar. Dessa forma,
relagoes de confianga serdo esta-
belecidas, estreitando o0s lagos
afetivos na dindmica familiar. As
criancas e 0s adolescentes sentirao
seguranca, dando lugar ao exercicio
da liberdade e a construgao da
autonomia. Portanto, um vinculo
familiar harmonico colabora para que
as criancas e adolescentes se
desenvolvam mais autoconfiantes,
seguros, resilientes e com autoestima
elevada. Os pais sao os principais
agentes no processo de motivacao,
encorajamento e reconhecimento da
importancia e do valor dos filhos.
Cabe a eles a funcao de educar e, a
escola, legitimar essa educacao.
Entretanto, os pais atribuem a escola
a responsabilidade de gerenciar e
solucionar conflitos advindos das
relacoes no ambito familiar.

Quando ocorrem atitudes inade-
quadas, desatencao, apatia ou
agitacao, normalmente algo nao vai
bem no ambiente familiar. Tais
comportamentos e atitudes dos
estudantes, principalmente na relacao
com 0s colegas, sao provenientes de
situacoes familiares conflituosas,
conturbadas, que refletem na maneira
de ser e de se relacionar. As criancas
sao questionadoras, mas aceitam
com mais facilidade as regras e
normas de convivéncia. Ja os adoles-
centes contestam a autoridade paren-
tal como uma forma de se estabele-
cerem como individuos autbnomos e
independentes,. entretanto o que
querem € o olhar e o carinho. Cha-
mam atencao de diversas formas,
negam a necessidade da presenca
dos pais, mas, na verdade, 0 que mais
desejam é o reconhecimento- e a
valorizacao. Dizem que nao tém nada
para conversar com eles, que 0
“papo” com a familia nao é inte-
ressante, mas ficam satisfeitos diante
da possibilidade de um dialogo.
Encantam-se quando ha um pronun-
ciamento, um elogio referindo ao seu
modo de ser como filhos, sobre suas
capacidades e realizagoes. Eles tém
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uma grande expectativa em relacao a
seus pais, porém tém uma forma
irreverente de pedir presenca e afeto.
Na maioria das vezes, apresentam
comportamentos e atitudes totalmen-
te contrarios ao que gostariam de
demonstrar.

BULLYNG E INSEGURANCA

Medo, inseguranca e angustia sao
sentimentos inerentes a infancia e a
adolescéncia, contudo podem ser
potencializados por determinadas
circunstancias que comprometem a
aprendizagem, as relagoes inter-
pessoais e a saude mental do indi-
viduo: a pratica do bullying eviden-
ciada atraves de agressoes verbais,
fisicas e psicoldgicas continuas e
repetitivas que intimidam e trau-
matizam a vitima; no processo de
socializacao, o ndo se sentir “aceito”
como parte de um grupo provoca
isolamento, rejeicao e, possivel-
mente, evasao escolar; por fim, a
auséncia de objetivos bem como a
dificuldade na escolha da carreira,
reflexos de um contexto moderno
esvaziado de referenciais positivos e
estruturantes.
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Diante desse cenario e mantendo

sua acao integradora, a escola deve —
ocupar um lugar de escuta, propor- ||

cionar orientacao e suporte neces-
sario as familias para que eles
enfrentem os desafios da fase de
desenvolvimento em que seus filhos
estdo inseridos, ajudando-o0s a
superar suas dificuldades e conflitos.

Em alguns casos, a propria familia,
ou 0 proprio aluno, procuram 0S
profissionais da escola e relatam o
que vem comprometendo Sseu pro-
cesso de aprendizagem. Quando ha
necessidade, ocorre um enca-
minhamento a profissionais espe-
cializados. Mas isso acontece em
uma escola que abre espacos para
que 0S alunos expressem Seus
sentimentos, criem vinculos, respei-
tem as diferencas e saibam trabalhar
em equipe.

ACOLHIMENTO E CULTURA DA PAZ

E vélido reconhecermos a educacao
como uma chave muito importante
para a promocao da saude mental.
Assim, entendemos que 0 ensino nao
consiste apenas nas habilidades
cognitivas e de conteudo, mas
prioriza a postura ética e o desen-
volvimento das competéncias socio-
emocionais, tais como, empatia,
responsabilidade, respeito e compre-
ensao das diferencas. Tudo isso €
construido no ambiente escolar,
fortalecido pela acao dos profissi-
onais da educacao. A cultura da paz é
a tonica na formacao das criancas e
jovens, considerando que esse
modelo que a escola oferece permite
ao estudante ser acolhido em suas
necessidades, ter a oportunidade de
construir e desenvolver 0 pensa-
mento critico e 0 seu projeto de vida.
0 que define uma escola promotora
da saude mental consiste na sua
capacidade de oportunizar ao aluno a

vivéncia da liberdade, dando lugar a
seus sonhos e abusca de seus ideais.

Mesmo inserida em um mundo
globalizado, conflituoso e compe-
titivo, a escola tem o compromisso de
garantir relacoes saudaveis e har-
moniosas, formando pessoas pro-
ativas, cidadas, sensiveis em sua
esséncia, comprometidos com 0
outro, com acgoes sociais e com a
sustentabilidade da “Casa Comum”.

Somos uma escola em que o aluno
é reconhecidoe respeitado pelo que &,
com seus valores, em que 0S pro-
cessos qualitativos se sobrepoem
a0s quantitativos. Uma escola que vai
além dos seus muros, que interage
com a sociedade, que promove a
cultura, que reflete sobre seu papel
politico nos diversos cenarios, que
tem um olhar especial para seus
educadores, educandos, que dialoga
com a familia, que supera desafios e
acredita na beleza e na profundidade
do ser humano.

A escola que prima pela formacao e
tem a humanizacao e a espiritualidade
como centro de sua missao edu-

cativa, contribui significativamente
para a saude mental de seus alunos e
se mantera para o futuro. Nossa
escola se humaniza para humanizar. E
uma instituicao que cumpre a fungao
educativa e formativa, sendo espaco
de encantamento e oferecendo um
ambiente favoravel para o desen-
volvimento de talentos e habilidades,
sempre respeitando a diversidade e
acolhendo o estudante em sua
singularidade.

ZAMBRANO BRITTO DE OLIVEIRA
Diretora do Colégio Imaculada
Conceigdo de Leopoldina

Psicologa, especialista em
Psicologia Educacional .
Psicéloga Clinica com
formagdo em Psicandlise.
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A NEUROCIENCIA

NA VIDA DA ESCOLA |
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Por Maria Renata de
Freitas Adriao D'Angelo

CONTRIBUICOES E DIALOGOS COM 0 NOSSO MODO PROPRIO DE EDUCAR

Ha passos dados pelo conheci-
mento humano que desbravam e
ressignificam rotas, comportamen-
tos e perspectivas de tal maneira que
ja nao ha como nao serem consi-
derados. E disso que estamos falando
no que se refere aos estudos sobre 0
funcionamento do cérebro humano,
cujo desvelamento através da neuro-
ciéncia possibilita diversos novos
olhares sobre o saber ser, 0 saber
fazer, o saber conhecer e 0 saber
conviver na escola. Vamos ressaltar
alguns processos que envolvem a
aprendizagem humana, enquanto
dialogamos, de maneira orgdnica,
sobre a aplicacao da neurociéncia em
nossa vida na escola, referenciando
alguns aspectos-eixo do Nosso Modo
Proprio de Educar, documento base
das escolas da Rede Filhas de Jesus.

APRENDIZAGEM E AFETO: UMA RELACAO
INDISSOLOVEL

Aprender significa produzir memo-
rias. Do ponto de vista conceitual,
aprende-se um saber que seja
significativo o suficiente para se
conectar com saberes anteriores que
Ihe sejam, de alguma maneira,
correlatos, visto que nosso cérebro
busca padroes. A memoria €, pois, a
base de todos os saberes. E ela que
efetivamente esta implicada nos
processos que significam ser e estar
no mundo, pois é nela que reside a
lembranca que precisamos evocar
para expressao de sentimentos, para
planejamento, resolucao de proble-
mas, atencao e julgamento critico. O
corpo capta experiéncias vividas e
estas sao evocadas de modo a
repetirmos 0s acertos e evitarmos 0s

erros. Traduzindo esse processo para
a neurobiologia, a experiéncia se da
por impulsos nervosos disparados a
partir dos sentidos a determinadas
areas do cérebro que por sua vez
respondem com sinapses, também
por impulsos elétricos, conduzidos
pelos axonios presentes nos neurd-
nios que entregam, com ajuda de
neurotransmissores especificos, as
mensagens captadas. E nesse
momento que a magica se da: uma
aprendizagem aconteceu, ou uma
resposta foi demandada, porque
houve essa conexao. Houve 0
processo sinaptico. Lembrar requer
evocar 0 que ficou armazenado em
representacoes, sensacgoes e senti-
mentos a partir de experiéncias que
podem ter sido vivenciadas concre-
tamente ou experimentadas cogniti-



vamente, através de fantasias, de
construcoes criativas imaginadas, de
interagoes com 0 meio e/ou com 0S
outros. A memoria €, pois, um
processo ativo de codificacao,
armazenamento e recuperacao de
nossas experiéncias. Isto posto, em
se tratando de educacao, qual € a
importancia da qualidade positiva das
experiéncias cognitivas provocadas
nos processos de ensino-apren-
dizagem? Exatamente este aspecto:
experiéncias positivas promovem
desejo de repeticoes e de movimento,
enquanto, ao contrario, experiéncias
negativas, acarretam recusa e
encolhimento, uma vez que nao se
deseja repetir aquilo que provoca
desconforto.

E imperativo, entao, que as relacoes
entre aprendente, educador e objeto
de conhecimento sejam pautadas em
bem-estar, harmonia e alegria: "(...)
relagoes que criam um ambiente
cordial, de proximidade e de confi-
anc¢a mutua (educando/ educadores),
buscando espacos para a comuni-
cacao e o dialogo aberto e sincero."
(NMPE-105)

0 AMBIENTE EDUCADOR

Parafraseando Loris Malaguzzi, o
ambiente é considerado o terceiro
educador, ap6s a familia e os profes-

sores. Através das vivéncias
realizadas nos diversos espagos, 0
aprendente tem maiores chances de
interacao e de aprendizagens. Estas,
entretanto, serdo bem sucedidas
tanto maior for a sensacao de segu-
ranca percebida, uma vez que no
cérebro do aprendente nessa quali-
dade de ambiente, a serotonina tera
sua circulacao preservada. Por ser o
neurotransmissor responsavel pela
sensacao de bem-estar, recentes
estudos corroboram a relacao entre
sua presenca e a velocidade da
aprendizagem, considerada sua
atuacao nos processos de tomada de
decisao para resolugao de situacoes
problema: "Nao é possivel o cres-
cimento e o amadurecimento em
um ambiente triste e desiludido."
(NMPE, 109)

Aliando-se a sensacao de bem-
estar gerada por um ambiente seguro,
em que o acolhimento seja marca das
relacoes entre educadores e educan-
dos, a atitude colaborativa, isto €,
pautada em interacao entre sujeitos
da acao educativa, temos terreno
fecundo para a producao de dopa-
mina, outro neurotransmissor essen-
cial para a aprendizagem. Respon-
savel pelo mecanismo de recom-
pensa, a dopamina é liberada em
situacoes pedagogicas em que o

t f ) a sala de aula converte-se em
aboratorio colaborativo de construcao
coletiva de saberes em multiplas

linguagens, com a mediagao de um
educador atuante, ativo e encorajador.”
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educando percebe seu avanco, seu
sucesso, por ter melhorado seu
desempenho, por ter conseguido
realizar alguma tarefa, ou mesmo por
ter conseguido responder a uma
questao, desde que o feedback
recebido por essas circunstancias
tenha sido encorajador, expresso em
palavras e/ou gestos de seus
professores e colegas, apontando
paraa confianca em seus potenciais
e impulsionando-o0 para 0 desejo de
saber sempre mais. O cérebro reage a
condicoes favoraveis de seguranca,
bem-estar, e autoconfianca com a
producao de neurotransmissores
indispensaveis para que se deem
conex0es neuronais que, como ja
vimos, consolidam-se em aprendi-
zagens significativas, assim cha-
madas por se ancorarem em saberes
anteriores, ampliando a teia do
conhecimento de que a plasticidade
cerebral é capaz.

PROTAGONISMO DO SUJEITO QUE APRENDE

Como ja mencionado anteriormen-
te, nao ha aprendizagem significativa
quando ndao houver uma implicacao
objetiva do educando com o saber
que se queira converter em apren-
dizagem. Quanto maior for 0 nimero
de canais de percepcao, recepgao e
sensacao ativados no contato com
um objeto de conhecimento, mais
habilidades serdo desenvolvidas
porque tanto maior serd o recruta-
mento de areas do cérebro simulta-
neamente.

"A participacao ativa dos sujeitos na
aprendizagem e no proprio amadu-
recimento e, com oportunidade de
protagonismo, é uma fator indis-
pensavel a educacao personalizada,
concebido como processo pessoal,
continuo e dindmico." (NMPE-112)
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Remontemos aqui ao legado
deixado por Vygotsky quando
descreveu a Zona de Desenvolvimen-
to Proximal como a distancia entre o
que se sabe e 0 que se deseja saber, e
provo-quemos, mais uma vez, para a
necessidade sempre urgente de uma
pedagogia baseada na pergunta. Por
qué? Porque assim como a intera-
tividade e a atitude colaborativa sao
imprescindiveis para que o apren-
dente se veja implicado no processo
de ensino-aprendizagem, as cone-
x0es neuronais s0 se efetivarao se
houver uma inquietacdo cognitiva
frente ao objeto de conhecimento em
questao provocada justamente por
perguntas autorais, isto €, pelo desejo
genuino de saber. Uma informacao
transforma-se em conhecimento
somente quando passa pelo enten-
dimento, e este requer interesse,
conveniéncia, utilidade e significancia
para que se converta em memoria de
longo prazo. Na economia cerebral,

armazena-se o que for relevante, util e
significativo. Todo o resto é esque-
cimento!

FOCONA ATENCAD ATEHCﬂU NO FOCO!
Aprender requer movimento. A
postura passiva que se observava na
metodologia ja ultrapassada, que
podemos chamar de vertical, em que
0 educador protagoniza a aula,
enquanto o educando recebe essa
acao como ouvinte e executante de
tarefas, comprova-se ineficiente
frente @ uma geracao conectada em
dispositivos eletronicos, alfabetizada
digitalmente, com acesso a informa-
cao instantaneamente através da
internet. Aprender ultrapassa o
encontro com a informacao, pois
requer disposicao, interesse, sensi-
bilizacao, significacao e repeticao. A
complexidade desse processo, que
podemos, sim, chamar de aula,
requer do aprendente foco e atencao
programados. Algumas estratégias

reunidas no conceito ja tao explorado
de metodologias ativas podem ser
aplicadas para que essas habilidades
estejam presentes no processo de
aprendizagem: segmentar um con-
teido para que se avance em etapas;
oferecer pausas estratégicas para que
o0 aprendente possa partilharcomum
colega o que ja assimilou do assunto
em estudo; promover momentos em
que os educandos ensinam 0S
assuntos pesquisados, lidos, ano-
tados , etc, pois no ato de ensinar
vivencia-se a metacognicao, impor-
tante recurso mental dialogico que
permite reconhecer 0 que se sabe, e
questionar-se sobre 0 que é necessa-
rio para se saber o que se pretende.

Embora seja sabido que o cérebro
apresenta plasticidade neuronal que
potencializa novas aprendizagens, 0S
estudantes precisam sentir-se
implicados nas atividades e temas
trazidos para a sala de aula. Uma
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estratégia que favorece essa condi-
cao € a proposicao de diferentes
atividades simultaneas, em circuito,
com a possibilidade de escolha da
tarefa pela qual se queira iniciar o
circuito. O simples ato de eleger a
atividade que se queira realizar
desencadeia uma série de processos
metabolicos e neuronais que poten-
cializam a aprendizagem. Importante
considerar que situacoes que reflitam
0 contexto da vida real sempre tém
maior chance de se converterem em
aprendizagens significativas, dado
que a nova situacao podera se
ancorar na compreensao anterior,
integrante do repertorio do apren-
dente. Se o cérebro foi evolutivamente
concebido para perceber e gerar
padroes quando testa hipoteses,
promover situagoes em que se aceite
tentativas e aproximacoes ao gerar
hipoteses, seguidas de apresentacao
de evidéncias, € um caminho eficaz
para as aprendizagens e iSso pode ser
especialmente experimentado em
din@micas de resolucao de casos e
em vivéncias de simulacoes, sempre
considerando a possibilidade do
debate, da interacao, do estudo

colaborativo entre pares. Importante
lembrar que somos produto de
historia e de cultura, razao pela qual
as multiplas linguagens precisam
permear o ser, 0 estar, o fazer e o
aprender no ambito pedagogico.

Em suma, frente aos estudos em
neurociéncia, a sala de aula converte-
se em laboratorio colaborativo de
construcao coletiva de saberes em
multiplas linguagens, com a media-
¢ao de um educador atuante, ativo e
encorajador. E que nao percamos de
vista que a costura de todo esse
tecido, entendido aqui como saberes
advindos da cultura escolar-académi-
ca, é antes de tudo o amor, que "se
pretende seja o principio de toda acao
educativa, por ser a motivagao ultima
pela qual nos (educadores) nos
entregamos a esse Servigo..."
(NMPE-119)

REFERENCIAS:

Neurociéncia e Educacao - Como o Cérebro
Aprende - Ramon M. Cosenza e Leonor B.
Guerra- Editora Artmed-2011

Neurociéncias de Bolso: A contribuigao das
Neurociéncias para o processo da
aprendizagem escolar - Marta Relvas, Editora
do Brasil, 2021

Marta Relvas, no programa Janela do Saber,
disponivel em:
youtube.com/watch?v=RX2mVNhGyjo&t=324s

Pratica Docente - Maria Alice Proenca
Editora Panda- 2018

*Nosso Modo Proprio de Educar"
Doc. Referéncia - Filhas de Jesus- 1994

MARIA RENATA DE FREITAS ADRIAO D'ANGELD
Vice-diretora e coordenadora
pedagdgica no Instituto Educacional
Imaculada-Campinas

Neuropsicopedagoga, especialista em
Metodologia do Ensino de Filosofia e em
Saude Mental Escolar, pedagoga,

licenciada em Letras, psicanalista e escritora.
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DE ENSINO CONFESSIONAIS

QUAL 0 PAPEL DO EDUCADOR NESSE PROCESSO?

0 marketing educacional é uma area
fundamental para que a escola tenha
uma boa comuntcagao com as
familias. E por meio dele que a
instituicdo educativa otimiza sua
comunicacao, ampliando caminhos,
reverberando discursos, abrindo
canais e, dessa forma, transmitindo
seus valores e se posicionando frente
a comunidade escolar. Néo se trata
apenas de escolher as melhores

acoes e estratégias de comunicacao
para captar e fidelizar os alunos, mas
também de entender, sentir e
transmitir os propdsitos e a esséncia
dainstituigao.

0 corpo diretivo, a pastoral e o
pedagé6gico devem estar focados no
objetivo final da instituicda. Sao eles
que estdo na ponta, que entregam o
servigo, que colocam em pratica,

Por Renata Dantas

dentro e fora da sala de aula, a missao
da educagao e da evangelizacao. Mas
todo esse trabalho precisa ser
divulgado, mostrado e ampliado.

As familias desejam ver suas
criangas, acompanhar o desenvol-
vimento e participar do dia a dia
escolar. As vivéncias e as experién-
cias dentro da escola, sejam elas
boas ou ruins, ficardo eternamente
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guardadas nas mentes e nos cora-
coes, tanto das criangas, quanto de
seus pais. Quanta responsabilidade
ao registrar & compartilhar essas
memdrias!

Todo esse trabalho precisa ser
divulgado e cabe ao marketing
educacional levar adianie essa
mensagem. No entanto, essa nao é
uma fungdo simples. Nao basta
fotografar e publicar, como, erone-
amente, € entendido em muitos
lugares. E imprescindivel que o
profissional de marketing esteja
alinhado aos objetivos da escola, a
mensagem que a instituicao deseja

passar e a sua visao de futuro. Esse
profissional precisa estar atento a
missao educativa que estd sendo
cumprida ali, além de vestir a camisa
como parte integrante dela. Mas
como conseguir esse alinhamento?
Isso s sera possivel por meio do
didlogo com as direcbes, coor-
denagdes e através da definicdo de
objetivos.

A Rede Filhas de Jesus possui uma
missdo clara, que é a de levar
educacao integral, a luz dos valores
do Evangelho, as criangas, ado-
lescentes, jovens e adulios de todas
as classes sociais, visando a

~ ESTANDE DA REDE FILHAS DE JESUS NA FERA EXPO ENSINO
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formagao de pessoas livres, solida-
rias, construtoras de paz, comprome-
tidas com o didlogo entre fé e culiurae
com a defesa da vida em suas
diversas manifestagdes. E por meio
do cumprimento dessa missao que a
Rede quer ser referéncia de Instituigao
Crista de Educacdo, integral e
inovadora, na construgao de uma
sociedade justa, solidaria e inclusiva.
Eis o foco do marketing! Pergunto,
entdo: essa mensagem estd sendo
potencializada no diaadia?

0 marketing educacional é missao.
Ele nao tera resultado se nao estiver
enraizado na visao e nos valores da
instituicao, com o olhar atento e
proativo para o objetivo maior. Essa
simples provecacao serve como
instrumento de reflexdo para a ativi-
dade. A ansia de copiar modelos
prontos e concorrentes nunca serd a
solugdo. Pode, no maximo, servir de
inspiragdo.

0 caminho estd na esséncia, na
verdade didria, nos propésitos da
escola. E otrajeto s6 pode sertrilhado
em equipe e com a ajuda e a parti-
cipacao de todos os educadores. Ter
clara a visdo de onde se quer chegar
da aos profissionais motivagdo para
essa caminhada. Todos precisam
dessa visac ampliada para, diaria-
mente, encontrar sentido no seu fazer.

0 marketing educacional envolve a
identificacao dos servicos prio-
ritérios, do publico atendido, de como
a escola pretende se posicionar e em
quais canais de comunicacdo. Um
trahalho arduo que ndo se faz sem a
colaboragdo do pedagdgico, da
pastoral e do administrativo. Nao se
faz apenas através da tela do
computador. O marketing ¢ acéo, estd
vivo, € mensagem, € didatica, é aten-
dimento, € gentileza, é planejamento.

& Rede Filhas de Jesus
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Conhecer o dia a dia da escola, ter
acesso aos cronogramas das
atividades com antecedéncia, enten-
der qual caminho estd sendeo
construido e planejar com antece-
déncia {sempre gue possivel} as
acoes e divulgacoes sao pilares
basicos para alcangar os objetivos.

Em muitos momentes seré preciso
selecionar o que entra na divulgacao e
0 que ndo entra. O que é prioridade e o
que nao é. Nunca sera possivel
divulgar tudo, cobrir tudo e acom-
panhar tudo. Muitas vezes 0 pro-
fissional de marketing nao estard
presente para fotografar uma ou oufra
atividade. Faz-se necessaria a
colaboragao detodos.

A escola é viva, ela acontece todos
os dias, o dia todo. E preciso uma
grande parceria entre o pedagégico, a
pastoral, o administrativo e o marke-
ting para que esse trabalho funcione
da melhor maneira possivel e sem
atritos.

7 MATRICULAS ABERTAS
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Todos formam uma sé escola e
devem caminhar de forma harmo-
niosa e dialégica. Que a misséde
educativa e evangelizadora seja
desenvolvida eom maestria e que
@ssa mensagem consiga ulirapassar
0s muros das nossas escolas.

Gestora de Comunicagao e
Marketing da Rede Filhas de Jesus.

Jornalista. Pos-graduada em
Comunicacdo Corporativa.

Especlalista em Gestao de Marcas,
Marketing Estratégico ¢ Neuromarketing.
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NA REDE FITHAS DE JESUS

0 HORIZONTE ESTA ABERTO E A ARVORE PLANTADA, LA ATRAS, CONTINUA CRESCENDO.

Ha uma logicidade no pensar em
educacao e na educacao que va ao
encontro de descobertas e sensagoes
primordiais, sensiveis ao desenvol-
vimento do ser humano. Sao polos
diferentes de uma mesma questao:
como educar? 0 mais sensato talvez
seria pensar, experienciar, sentir o
educar de modo mais integral.

Pensar em uma educacao roman-
tica (ALVES, 2008) de sentidos e que
va ao longo da caminhada apontando
oportunidades e liberdades que levem
a um mundo melhor, cheio de
encantos e sonhos tem que ser
continuamente. Assim como sentir 0
ambiente escolar como lugar propicio

de crescimento espiritual, intelectual
e fisico na sua integralidade deve ser
um processo diuturnamente constan-
te. E 0 caso também do experienciar:
a medida que vamos descobrindo 0
jeito de educar, devemos priorizar
aquilo que € mais significativo nessa
aprendizagem. Construir juntos um
saber, uma poética e um pretexto,
para assim delegar ao futuro uma
educacao paraa vida.

Assim sendo, educar é sonhar
juntos. Por isso se pode dizer que
um/a “educador/a é plantador de
sonhos”. Com 0s nossos sentidos
principais, destaco a visao, poderia-
mos olhar ao nosso redor e compre-

Por Claudio Cassimiro

ender o papel, 0 sentido maior que a
educacao abarca no cenario brasileiro
do século XXI, ainda mais de perto,
vamos deter o olhar sobre a Rede
Filhas de Jesus.

E muito abrangente tudo isso. O
mundo estd em ebulicdo. Temos
muitas demandas e desafios no
educar contemporaneo. Grandes
foram os nomes e personalidades,
conceitos e logicas na tentativa de
educar para libertar, transcender o
momento presente. Mulheres e
homens sabios/as que olharam para o
educar de forma a contribuir para a
construcao de uma sociedade mais
justa e solidaria, onde 0 amor ao outro



seja essencial para mudar as causas
da destruicao humana.

Educar o outro cristamente é per-
ceber, sentir, tomar consciéncia de
que todos/as somos irmaos e irmas.
Nesse sentido, Santa Candida aponta
com sua obra do bem que a educacgao
leva a salvacao, a perfeicao e a liber-
tacao.

Por isso podemos fazer do espaco
educacional um lugar de pastoreio, de
anuncio, evangelizacao, atitudes para
0 bem, uma “escola em saida” para
alem das estruturas de governanca.
“Vejam como eles se amam” e se dao
bem! Olhar para Jesus e ver como ele
faz, tem tudo para dar certo e ser
eficaz.

Enfim, a tarefa de nos debrugarmos
e escolhermos 0 melhor nesse mo-
mento para preencher a sociedade de
capacidades e possiveis mudancas €
ardua. Colocar em movimento nossa
criatividade, astucia, sonhos, vonta-
des e desejos pode fazer toda a dife-

renca. Um outro ponto que podemos
olhar: o horizonte esta aberto,
continuara a crescer. Mas para isso
precisamos apresentar nossas |0gi-
cas, ideias e, prioritariamente, nosso
testemunho de que é bom educar na
suaintegralidade.

JESUS CRISTO, MESTRE

DE VER DIFERENTE

Ele foi um grande educador, diz a
humanidade, mais precisamente 0
Cristianismo. Ele apresentou ao
mundo um jeito de ser e viver, além
disso viu as possibilidades de
mudancas. Mostrou com exemplos
como se pode fazer. Enfrentou o
sistema da época com eficiéncia e
jeitos de educar para o melhor, para a
humanizacao do proprio ser humano.
Salvou as pessoas das suas proprias
ignordncias, dos medos e das
incertezas.

Ao cuidar das criangas apontou
COMO Seria Seu governo, seu reinado:
“Deixai vir a mim as criangas porque
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elas nos mostram o Reino dos céus”.
Quando diz ao jovem “deixa tudo e
segue-me”, apontava como pode ser
feliz quando se tem sentido na vida. A
beira do poco, disse para a mulher
que nao tinha nem voz e nem vez, para
que bebesse da agua, pois a libertaria,
a salvaria. Ele deixa claro para a
mulher que ela tem um papel
fundamental nas mudancas que
estava propondo. Grande Deus/
Homem e Homem/Deus, encarnou-
se na humanidade para se tornar um
de nos e assim fazer a diferenca de
que precisavamos no mundo, pois,
nossa limitacao muitas vezes nao nos
permite.

Nosso papel de ver a Jesus como

‘ aquele que tem grande cuidado e

identidade conosco, € muitas vezes
dificil. Mas deveriamos olhar para
Jesus e ver que continuamente busca
a encontrar Deus/Amor em todas
coisas. Como fazia isso? Retirando-
se para rezar, refletir, discernir. Assim
muitos homens e mulheres apren-
deram dele como fazer, como sentir e
saborear internamente as coisas.

Um exemplo que nos serve de
parametro para percebermos como
aprendeu de Jesus um jeito de ser, foi
Santo Inacio. Ele leu, enxergou, sentiu
e experimentou desde de dentro a
forca que Jesus exercia nele e assim
“ajudou” a muitos com o seu legado
espiritual.

Outro exemplo é Candida Maria de
Jesus que se inspirou, olhou, sentiu e
experimentou ser uma discipula do
Amado. A partir do exemplo de santo
Indcio e de uma espiritualidade
encarnada na realidade, viu no rosto
daqueles/as que mais necessitavam a
urgéncia de uma educacao de
qualidade, possibilitando melhores
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condicoes de vida, pois servindo aos
necessitados estamos servindo a
Jesus.

Enfim, optar por seguir a Jesus é dar
exemplo, testemunhar a alegria de
servir e mudar o meio em que
vivemos. Ser mais para o demais.
“Hemos de poner todo empero solo
en servir a Jesus” - frase de Candida
que demonstra todo o seu empenho
no servico a Cristo, Senhor e salvador
nosso.

SANTA CANDIDA
UM JEITO DE SERVIR A CRISTO

“Dedicada a la salvacion de las
almas, por medio de la educacion e
instruccion de la ninez y juventud” -
Assim Candida foi dando exemplo de
como seria seu legado, sua inter-
feréncia no mundo para assim
melhora-lo. A educacao é esse
caminho de lucidez, de clareza de
experiéncia de “Mais” pela vida.

Para ela, nao bastava abrir escolas
naquele tempo, era necessario
oferecer uma educagao crista e assim
ganha-las (as criancas) para Deus,
dizia Candida, quando se prospe-

ravam 0S espacos educacionais que
ela acompanhava. Candida impu-
nha-se, pois desejava urgentemente
instruir e educar de forma igualitaria,
humana e solidaria. Era incansavel
nessa busca, como demonstra em
suas audiéncias espirituais, no seu
recOndito interior, a partir de sua
oracao pessoal, € nos seus escritos.
Assim, Candida Maria elegeu ser
prioritario educar com amor e alegria,
com sabedoria e autenticidade, com
testemunho que brotava de sua
experiéncia com Jesus. Entao, ela
molda, elabora, constitui um jeito de
educar da Congregacao.

Nas Diretrizes da Congregacao das
Filhas de Jesus fica claro o alcance de
Madre Candida para a educacao das
suas irmas e das pessoas que Se
aproximavam e queriam essa forma
de educar. Dizem assim 0s numeros
134a136:

“Dentro da clara identidade crista
que as define em continuidade com a
trajetoria educativa da Congregacao,
nossas escolas manterao o espirito
que a Madre Fundadora inspirou aos
primeiros colégios, e que chegou até
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nos, através de seus escritos e da
tradicao vivida pelas Filhas de Jesus
até hoje. "Abertas a todas as classes
sociais, num clima de liberdade e
amor, de simplicidade e alegria, as
escolas terdo, como centro de toda
sua vida, a pessoa de Jesus Cristo.
Nela sera muito viva também a
presenca de Maria, como forga e sinal
de uma resposta auténtica, no
processo de maturagdo crista dos
alunos.” CFl 206.209.223

“A escola nao esgota as possibili-
dades de uma educagado crista
integral. Uma diversidade de campos
propicios para esse Servico e, ao
mesmo tempo, carentes dele,
apresenta-se diante de nos. Nao é
possivel também especificar, em
nivel geral, outras formas concretas e
adequadas para ajudar ao cresci-
mento e maturagdo da pessoa a luz
do Evangelho. A busca e o discer-
nimento continuardo sempre sendo
necessarios.”
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‘A apresentagdo da mensagem
crista com toda a forca de sua
autenticidade, deve ser como 0
centro nervoso que anima toda nossa
acao. Sob qualquer das formas
empregadas, e ao longo de todo o
processo educativo, ajudaremos aos
que nos sao confiados a descobrir 0
modo concreto de realizar seu
destino humano e seu lugar de
Servico; a renovar sua consciéncia
missionaria, assumindo sua propria
responsabilidade na extensao do
Reino; a se comprometer com uma
0p¢ao determinadanalgreja.”

Uma mulher extraordinaria, fora do
alcance de nossas razoes intelec-
tuais, das nossas certezas sobre ela.
Foi uma mulher para além do seu
tempo, contemporanea. Uma mae
espiritual que entendia o0 que era nao
saber ler, escrever. Seu legado para

nos deve ser sempre revisitado para
assim encontrarmos 0 essencial
nesse mundo que habitamos, as
vezes muito contraditorio.

Espelhando nossa missao de
educar em Jesus, mas pelo caminho
que Santa Candida tragou, pode-
remos lograr sucesso e inovacao ao
que ja fazemos, mas agora de um jeito
diferente, olhar claro, centrado e cheio
de sentido para esse mundo em des-
compasso e acelerado por tantas
oportunidades de avancar, mas que
falta uma parada, um pastoreio de
cuidado e escuta. A alegria era uma
caracteristica dessa mulher. A aco-
lhida era um traco iluminativo na
missao a ela confiada por Deus.

Entao, como ser uma escola em
“saida”, uma escola em pastoral em
nossotempo?

UMA ESCOLA EM PASTORAL.. EM MOVI-
MENTO, EM DISCERNIMENTO... EM “SAIDA”
Por que angulo podemos olhar?
llustro e respondo a essa pergunta
com um trecho de Rubem Alves, do
livro Por uma Educacgao Romantica:

0 que é um olhar? O olhar ndo se
encontra nos olhos. Observagao de
Sartre: “0 olhar do Outro esconde
seus olhos”. Observacao de Cecilia
Meireles: “0 sentido esta guardado
no rosto com que te miro”. Eu nao te
miro com 0s meus olhos. Eu te miro
com o meu rosto. 0s olhos sao pecas
anatémicas assustadoras em Si
mesmas. 0lhos ndo tém sentido. Eles
nada dizem. Mas o rosto com que te
miro guarda segredo. Nao miro com
0s olhos. Miro com o rosto. E o rosto
que desvenda o mistério do olhar. 0
rosto da mae revela a crianca 0
segredo do seu olhar. Isso é verdade
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ate para 0s animais: o olhar de um
€ao...

Olhar o movimento que estamos
fazendo enquanto Rede Filhas de
Jesus para com o Nosso Modo
Proprio de Educar. Olhar com afinco
como estao os rostos daqueles que
nos chegam e estao sendo educados
formalmente em nossas unidades,
pois eles podem revelar os segredos
que estamos oferecendo em nossa
missao de educar. Os documentos
primordiais da Rede apontam di-
versos segredos desse rosto: - Seja
qual for o lugar de sua acao educativa,
atender prioritariamente as pessoas
que possam estender o0 bem a muitos
outros. CFI 198 -CG 13,6. NMPE 22.

Estas pessoas podem encontrar-se
entre 0s agentes de pastoral e de
servigo educativo, nas familias, entre
0s leigos comprometidos dentro dos
diversos campos de agao social ou
eclesial. Todos estao chamados a
mergulhar na sociedade e a implicar-
Se na causa das pessoas, ajudando-
as em seu processo de humanizacao.

Assim, vamos confirmando o papel
fundamental de um educador da Rede
Filhas de Jesus, juntamente com as
irmas da congregacao homonima,
para melhor chegar ao fim dlitimo do
proposito educativo. Mas fica mais
claro quando estamos olhando para a
pastoral. Que pastoral queremos
oferecer?

Ao abordar o tema pastoral temos
alguns desafios. Primeiro, entender
quais sao 0s sinais do tempo que se
apresentam em nossa sociedade e
principalmente em nossas unidades
educacionais da Rede. Segundo,
estarmos atentos as luzes do Espirito
de Deus e saber ouvir, discernir e
interpretar as varias linguagens, para
assim realizar uma pastoral que
responda as necessidades de nosso
tempo e também as aspiragoes de
nossos educandos e educadores.
(FUENTES, 2008)

Outro desafio, nao menos impor-
tante, € o de buscarmos entender o
conceito de evangelizagao e pastoral
em movimento para uma evangeliza-
cao libertadora. llustro com uma
palavra de Salvador Fuentes:

Entendendo-se por evangelizagao o
anuncio da Boa Nova do Reino e do
amor do Pai, manifestado em Jesus
Cristo morto e ressuscitado, para
nossa salvacao, podemaos dizer que a
pastoral e evangelizacdo nao se
identificam, mas sao interdependen-
tes e complementares; a evangeliza-
¢ao é a tarefa que deve ser realizada
(o qué), e a pastoral € o modo de con-
cretizar (o como); a evangelizagao é
uma e unica, a pastoral é diversa e
com métodos variados. O ministério
pastoral é instrumento e canal, 0
Evangelho, a fonte. Dai que 0 mais
importante nao seja realizar agoes,
mas evangelizar por meio delas.

Conclusao: se o ministério nao fizer
presente Jesus Cristo e sua praxis,
nao é evangelizador e nao merece o
qualificativo de “pastoral”. (FUENT-
ES, 2008)

Assim sendo, podemos ter como
pano de fundo essa visdo qualificada
desses dois conceitos fundamentais
em nossa escola em pastoral e nao
perdermos de vista que estamos em
movimento, em ag¢ao. Mas estamos
fazendo a partir de Jesus? Estamos
sendo capazes de realizar essa
evangelizacao em nossas unidades?
Estamos fazendo crescer o fruto
sonhado por Candida?

Aresposta é sim. Mas podemos nos
qualificar melhor a partir de uma
vivéncia do carisma, da nossa identi-
ficacdo com a espiritualidade e estilo
educativo de Madre Candida, uma
revisitacao constante a identidade da
Congregacao no que diz respeito a
pastoral. Bebendo e discernindo das
suas fontes com um novo olhar,
crescendo na intimidade com Jesus,
procurando descobrir cada vez mais
como € 0 semblante de quem esta
conosco nessa missao de educar.
Pensarmos uma evangelizacao incul-
turada a Rede Filhas de Jesus, como
nos diz Abel:

A tarefa pastoral em vista da incultu-
racao do Evangelho e da Igreja é,
essencialmente, um processo peda-
gogico e metodologico, 0 método € a
propria pratica da evangelizacao,
constituido de alguns passos ordena-
dos a partir da gratuidade. Tal pro-
CEess0 segue passos que obedecem a
uma certa logica de acao e de labor
pastoral; antes de tudo, uma evange-
lizacao implicita, depois, explicita.

Se queremos uma pastoral em
movimento, uma escola em pastoral,



devemos ter plenos conhecimentos
das criancas, jovens e familias que
estamos atendendo hoje. Perce-
bermos sinais que nos sao dados
para melhor amar e servir. Um
constante ir e vir no didlogo, um fluir e
refluir entre a fé transmitida e a cultura
em que nossos alunos estao inse-
ridos. (ABEL, 2022).

Escola em pastoral remete a
concretizagao da missao no seio da
instituicao, apontada em seus
documentos; uma pratica evange-
lizadora, envolvendo toda a comu-
nidade nos processos pedagogicos.
Assim pode-se dar conta do
dinamismo da vida pastoral da
unidade escolar e a0 mesmo tempo

«

servira de critério para revisitar a
propria identidade catolica em sua
esséncia, percebendo nossa res-
ponsabilidade, enquanto comunidade
educativa, na vivéncia dos valores do
Evangelho. (LEAL,2021)

Sera, entdo, uma escola em
pastoral 2 medida que deixa de ser S0
departamento de fazer “coisas”
pastorais e avanga numa proposicao
de construgcao de uma identidade
pessoal e coletiva dentro da socie-
dade que se constitui em uma aldeia
global. Com isso, podemos oferecer
um espaco eclesial/educacional onde
se realiza o desejo de oferecer a todos
a possibilidade de uma educacao
integral, humanizada e, mais ainda,

crista, ajudando os que estao conos-
CO a inserirem-se num mundo em
ebulicao e inovador, tendo acesso aos
meios necessarios para serem boas
pessoas e fazerem a diferenca no
mundo. (LEAL,2021).

ESCOLA E ESCOLA EM PASTORAL NA REDE
FILHAS DE JESUS: UMA CONCLUSAO

O horizonte esta aberto e a arvore
plantada la atras continua crescendo.
Os frutos estao ai para serem vistos.
Ha muitos caminhos que se desenvol-
vem nas unidades educacionais da
Rede. Os ambientes sao propicios ao
anuncio do Evangelho. Sao lugares de
educacao, de sensibilidade, solida-
riedade e humanizagao do humano.
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Ha muitas possibilidades de uma
escola em pastoral, comegando por
ser uma escola que acolhe bem. Tem
um jeito proprio de educar. Tem o
desejo de sempre fazer o bem. E
presenca na comunidade local. Os
educadores querem educar bem. E 0
tom, o olhar de Jesus, que se faz no
educar cotidiano presente nos
didlogos e atividades, que pode fazer
a diferenca.
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- CONSTITUIGAO DAS FILHAS DE JESUS.

As irmas Filhas de Jesus tém uma

esperanca no olhar, uma palavra
amiga, um carinho. Elas transmitem
0 jeito de Jesus cuidar das pessoas.
Concluo com uma frase de Santa
Candida: “Amor manifestado em el
servicio y en la union de unos con
otros.”

Gestor de Pastoral da
Rede Filhas de Jesus

Licenciado em Filosofia. Especialista em
Espiritualidade Crista e Orientagao Espiritual
Pos-graduado em Interculturalidade.

Membro das Comunidades de Vida Crista (CVX)
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FERRAMENTA DE GESTAO E EXPERIENCIA DE RELACIONAMENTO
E COMUNICAGAO ENTRE LIDERES, COLABORADORES E RH.

Por Zilda Conceicao de Araujo
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0 Portal RH € uma plataforma de gestdo, com entrega de
uma experiéncia de relacionamento e comunicacgao entre
Lideres, Colaboradores e RH. Essa solugéo opera com a
ajuda de uma tecnologia para automatizar os processos
burocraticos e repetitivos, auxiliando, assim, na produ-
tividade.

A partir da ferramenta, os processos que antes eram
feitos manualmente, passaram a ser automatizados,
centralizades e integrados. O gestor da area e o cola-
borador terdo a possibilidade de acompanhar em tempo
real a sua vida laboral e solicitagdes em uma so plata-

o v

forma. Se tivéssemos que escolher uma caracteristica
sobre essa inovacao para evidenciar, certamente seria a
agilidade no processao.

Com a otimizagao, devido a essa tecnologia, 0s
processos acabam se tornando mais ageis e eficientes,
eliminando o volume de papéis impressos, promovendo a
sustentabilidade em nossos espacos e melhorando a
gestao do tempo. O Portal RH é de uso facil e intuitivo.
Dessa forma, os colaboradores se sentirao motivados a
utilizar e abandonar os velhos métodos de armazenamento
de dados.

TEMPO REAL:
Centralizacdo das Diversos tipos de E possivel fazer consultas  Alertas aos colaboradores,  Treinamentos, artigos e
informacges e controle filtros em seu de férias programadas, informagGes importantes,  Leis necessarias a area
de acessos. mecanismo de busca.  aviso e recibo de férias, felicitacoes pelo de atuacao.

recibo de pagamento aniversario, pelo tempo

salarial, pendéncias do de casa e outras.

registro de ponte, horas

extras e horas negativas.

0 Portal RH busca uma comunicacao
eficiente entre gestor, colaborador e
Recursos Humanos. 0 colaborador podera
usar o contato direto com o RH, pelo e-mail:
falecomorh@seias.com.br.

€ A partir da
ferramenta, 0S
processos que
antes eram feitos
manualmente,

necessario!

passaram a Ser
automatizados,
centralizados e
integrados.

Conte com o Recursos Humanos!
Estamos aqui para apoiar vocé, no que for

Somos uma Rede, e queremos dar
sequéncia ao Carisma Madre Candida, com
0 Nosso Modo Proprio de Educar.

ZLDA CONCEICAD DE ARAUJO
Gestora de Recursos Humanos
da Rede Filhas de Jesus

Graduada em Administragdo de
Empresas, com énfase em Gestao
de Pessoal e cursando MBA em
Gestao Estratégica de Pessoas:
Desenvolvimento Humang.



COLECIO IMACULADA
MOGI MIRIM

D0 INFANTIL AQ ENSING MEDIO

0 Colégio Imaculada esta atento as exigéncias e aos desafios do mundo atual,
mantendo o compromisso de formar integralmente criancas e jovens. Nossos
alunos contam com exceléncia de ensino e formacao humano-crista. Além de
uma infraestrutura pensada para estimular a aprendizagem criativa e desenvolver
todo 0 potencial e protagonismo dos alunos.

© Equipe especializada

@ Amplos pétios

@ Eventos pedagdgicos, pastorais e culturais

* Programa Bilingue

@ Integral opcional

@ Musicalizagao e Expresséo Corporal

@ Olimpiadas de Conhecimento

¢ Projeto Atualidades e de Leitura

© Tecnologia Educacional e Cultura Maker

© Extracurriculares

© Simulados com plataforma de
acompanhamento

o Palestras e debates formativos

@ Plantdo de davidas

@ Laboratérios de Fisica, Quimica e Biologia

19 3862-0102

Bee R9) DA REDE FiLHAS
colegioimaculada.com.br oY) B3
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COM INTENCIONALIDADE

EDUCAR MENTE, CORACAO E MAOS

Buscamos trazer neste texto uma
reflexdao, nao tao aprofundada, sobre
0 Pacto Educativo Global*, chamado
da Igreja Catolica que busca pro-
mover a cooperacao e a solidariedade
internacional pela educacao. E um
chamado para que sociedade, familia
e escolas, possam se unir e trabalhar
juntos para garantir uma educacao
inclusiva, equitativa e de qualidade
paratodos.

Na Enciclica Laudato Si, o Papa
Francisco ja aponta sua preocupacao
com a educacao e percebemos a
intima relagdo entre esses docu-
mentos: “A educacao sera ineficaz e

seus esforcos estéreis, se nao
difundir um novo modelo relativo ao
ser humano, a vida, a sociedade e a
natureza” (L.S. n° 215). Reforgamos
que essa preocupacao da Igreja
Catolica com a educacao vem de
longa data e ganha eco no cenario
atual.

Mas afinal, 0 que se pretende? Por
que assumir esse Compromisso?
Como isso nos implica? Muitas ou-
tras questoes poderiam ser apresen-
tadas, mas de forma simplificada o
chamado é para que, JUNTOS,
reconhecamos que a mudanca de
época que estamos atravessando

Por Cassia Lara Neves de Araljo

requer um caminho educativo focado
na educacao, nas palavras do Papa
Francisco, da mente, do coracao e
das maos - conhecer, ser e fazer,
educar na perspetiva do encontro, do
dialogo, efetivar uma educacao
integral, com uma grande alianca. O
termo alianca evoca o vinculo de
amor estabelecido entre Deus e 0 seu
povo. Amor que em Jesus derrubou o
muro entre 0s povos, restabelecendo
apaz (Ef.2, 14-15) e o nosso conceito
de educacao integral, vocé pode
acompanhar também nesta edicao da
Revista Em Rede.
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NESTE CONVITE PARA A CONSTRUCAO “CON-JUNTA”, SOMOS
CHAMADOS A SUPERAR SETE DESAFIOS E A ASSUMIR TRES CORAGENS:

05 DESAFIOS: |
1 mnmmmmwm
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Como dissemos acima, para que
esses desafios sejam vencidos e com
as coragens necessarias, trés atores
sao considerados fundamentais para
conquistarmos um mundo mais ético,
justo, sustentavel e solidario: Familia,
escolae sociedade.

A familia, pais e cuidadores, sao 0s
primeiros modelos de compor-
tamento de seus filhos, ou seja, a
primeira educadora. Sao 0s primeiros
modelos de comportamento ético e
moral, portanto, exemplos para seus
filhos. Apoiam, estimulam, corrigeme
incentivam de forma que crescam
saudaveis e conscientes de seu papel
na sociedade. Em seu decalogo
educativo, Santa Candida nos apon-
tou que uma educacao se faz com
alegria, reta intencao e com o exem-
plo, que é o ensinamento mais eficaz.

A escola é o lugar de oferecer a
inteira socializagdo para a ampliacao
do repertorio cultural, do conheci-
mento, da convivéncia e do exercicio
do didlogo. E nela que os estudantes
tomam conhecimento da tradicao
cultural humana, de forma critica, sig-
nificativa, para ampliar as relagoes,

*AS CORAGENS:
1 ADECOLOCAR A PESSOA NO CENTRO

¥, ADE CADA UM INVESTIR AS MELKORES ENERGIAS

além do convivio familiar. E o lugar de
partilhar as descobertas e desenvol-
ver 0 protagonismo com alegria,
experiéncias, encantamento, para
entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar
com a sociedade (BNCC). Em todo
planejamento deve haver intencio-
nalidade pedagogica, para que a
aprendizagem seja significativa e
colaborativa. A escola vai muito além
do espaco fisico, onde o educador vai
ser o facilitador do processo,
auxiliando os educandos na decodi-
ficagao do mundo.

A sociedade, em todas as suas
formas de manifestacdao, sejam
governamentais ou nao, devera
participar dessa construcao de forma
integra, sem utilizar a educacao para
outra finalidade que ndo seja o proprio
educando.

Assumindo essas trés coragens,
somando os esforcos desses atores,
formaremos a aldeia que educa.
Conscientes de nossa origem
comum, do nosso pertencimento e de
um futuro a ser partilhado por todos.
Por isso, necessitamos construi-lo

desde ja, do nosso espaco local para
alcancar o global, com a consciéncia
de que tudo estainterligado.

‘Juntos é a palavra que tudo salva e
tudo realiza.” (Pacto Educativo
Global)

* A Congregacao das Filhas de Jesus,
presente em 17 paises, assumiu seu
compromisso e adesao ao Pacto
Educativo Global.

CASSIA LARA
Gestora Educacional da
Rede Filhas de Jesus

Pedagoga, Psicopedagoga, licenciada
em Historia. MBA em Lideranga e
Gestao Educacional. Especialista em
Gestao de Escolas, em Neuroeducacao,
em Teologia com énfase no Ensino
Religioso & em Metodologias Ativas e
Pratica Pedagogica.
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BERNOULL SIS

Na busca pela inovacdo e pela
qualidade educacional, as escolas da
Rede Filhas de Jesus utilizam o
Sistema Bernoulli de Ensino.

0 sistema conta com solugoes
educacionais para todas as fases da
vida do estudante. Elaboradas por
uma equipe multidisciplinar de
especialistas em aprendizagem, as
colecoes didaticas abordam habili-
dades e competéncias estabelecidas

/A

pela BNCC por meio da construcao de
um curriculo em espiral.

0 material é constantemente atua-
lizado e apresenta tecnologia
avancada, com uso de aplicativos,
realidade aumentada, videoaulas,
simulados e gamificacao, proporci-

onando ao estudante uma aprendiza-
gem divertida e fluida.

0 Sistema Bernoulli de Ensino esta ha
14 anos consecutivos no Top 10 do
Enem e ja foi 6 vezes 1° lugar no
Brasil.

Além de tudo isso, 0s educadores da
Rede Filhas de Jesus passam por
formacao continuada para alcancar a
exceléncia pedagogica.

Por Marketing Rede Filhas de Jesus




Nos Temos'

Ao fazer parte da Rede Filhas de Jesus, vocé também faz parte dessa historia.

Trabalhamos na construgcao de um mundo melhor, através da educacao e da
fraternidade. Levar educacao de qualidade a todos, sem disting¢ao, principalmente
a0s que mais necessitam, € anossa missao!

,——+NOSSA GRATIDAO
a voceé, por tantas
vidas transformadas!

. 1.200 ALUNOS BOLSISTAS
atendidos em nossas
obras sociais.

Parceriqs
com entidades
filantropicas e sociais.

Obra Social N. Sra de Fatlma _
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‘www.stellamaris-rj.com.br | www.obramoc.com.br
lstellamaﬂseducar ey _ ~ @obra.moc
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CONGREGACAO DAS FILHAS DE JESUS

COMUNIDADE DE BELO HORIZONTE CASA DE MONTES CLAROS OBRA SOCIAL NOSSA SENHORA
MONTES CLARGS Av. Neco Delfino, 363 DE FATIMA
Delfino Magahaes Ay. Nece Deffino, 363/399
CASA PROVINCIAL CEP 39402-181 - Montes Claros - MG Delfino Magahdes
Rua da Bahia, 1432 — Lourdes - Tel: (38) 3213-1161 CEP 39402-181 - Montes Claros - MG
CEP 30160-011 - Belo Horizonte - MG Tel: (38) 3222-2256
Tel: (31) 3222-3426 Site: www.obramoe.com.br
E-mall: secflk@filhasdejesus.org.br
COMUNIDADE DE BELO HORIZONTE CASA SANTISSIMA TRINDADE CASA DO CEU AZUL
CASA NOSSA SENHORA DE NAZARE Rua Madre Candida, 241 - Vila Paris Rua Coronel Joaguim dos Santos, 605 -
{CASA DE ENFERMARIA) CEP 30380-690 - Belo Horizonte - MG Céu AzulB

Rua Costa Pinto, 123 - Vila Paris

GEP 30380-700 - Belo Horizonte - MG
Tel: (31) 3344-8289

E-mail: adm.nazare@seias.com.br

Tel: (31) 3344-8711
Site: www.casasantissimatrindade.com.br

CEP 31580-010 - BELC HORIZONTE - MG
Telefone: (31) 3496-0155
E-mail: casaceuazulbh@gmail.com

COMUNIDADE DE LEOPOLDINA - CASA STELLA MARIS CENTRO POPULAR DE EDUCACAO E
RIC DE JANEIRO Esirada do Vidigal, 75 - Vidigal ASSISTENCIA SOCIAL STELLA MARIS
CGASA DE LEOPOLDINA CEP 22458-230 - Rio de Janelro - RJ Estrada do Vidigal, 75 - Vidigal
Edificio Catedral - Rua. Pe. Jilio, Tel: (21) 35181224 CEP 22450-230 - Rio de Jangiro - RJ
21/ 4° andar ) ) Tel: (21) 2274-1147
CEP 36700-000 - Leopoldina - MG COLEGIO IMACULADA CONCEIGAO Site: www.stellamaris-].com.br
Tel: (32) 3441-1542 Praca Dom Helvéclo, 82 - Centro

CEP 36700-000 - Leopoldina - MG

Tel: (32) 3449-2500

Site: wwy.cicleopoldina.com.br
COMUNIDADE DO NORDESTE CASA DE FORTALEZA
CASA DE FEIRA DE SANTANA Rua Vasco de Gama, 970 - Montese
Rua Juarez Tavora, 124 - Sdo Jodo CEP 60420-440 - Fortaleza - CE
CEP 44051-472 - Feira de Santana - BA Tel: (85) 3051-4549
Tel: {75) 3022-4020
E-mail: feirafi@yahoo.com.br
COMUNIDADE DE SAQ PAULO INSTITUTO EDUCACIONAL CORACAD INSTITUTO EDUCACIONAL
CASA DE PAULISTA DE JESUS IMACULADA CONCEICAO
Rua Madre Paulina, 200 Rua José Guilherme, 493 - Centro Praca da Bandelra, 11 - Centio
Jardim Nova Braganga CEP 12900-231 - Braganga Paulista - SP CEP 13800-058 - Mogi Mirim - SP
CEP 12914-475 - Braganga Paullsta - SP Tel: {11) 4033-2763 Tel: {19) 3862-0102
Tel: {11) 4033-4719 Fax: {11) 4033-2587 Site: www.colegicimaculada.com.br

CASA DE CAMPINAS

Rua Barao de Afibaia, 825 - Apto. 71/72
Edificio Girassol - Yila ltapura

CGEP 13023-011 - Campinas - SP

Tel: {19) 3232-4275

Site: wwvieci.com.br

INSTITUTO EDUCACIONAL
IMACULADA

Av. Barao de Itapura, 1735 - Guanabara
CEP 13020-433 - Campinas - SP

Tel: (19) 3231-7911

Site: www imaculada.com.br
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